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1 Indledning

Landbrugsbedriftens datamaengde vokser hver dag samtidig med, at der er et gget behov for at
traeffe endnu mere rettidige og kvalificerede beslutninger, blandt andet som fglge af varierende in-
og outputpriser. Det kraever for det fgrste, at de store datamaengder sammenstilles og struktureres
ét sted hurtigt og enkelt. For det andet kraever det, at den enkelte landmand, efter eget behov, kan
fa preesenteret relevante data og resultater omkring bedriften. Der genereres lgbende data savel
internt pa bedriften som i andre eksterne sammenhaenge, f.eks. fra offentlige instanser, der har be-
tydning for de beslutninger, der skal traeffes i relation til at optimere indsatsen inden for klima, miljo
og natur.

"Business Intelligence (Bl) er et udtryk inden for softwarelgsninger. Ordet daekker et bredt spek-
trum af softwarelgsninger, som typisk treekker data ud af et eller flere kildesystemer, transformerer
dem til noget enklere, og indseetter dem i en ny database eller struktur som er lettere for slutbru-
gere at anvende til rapportering og statistik. Et feellestraek er, at Bl bruges til at skabe overblik over
virksomhedens myriader af data. Veerdien i business intelligence opstar séledes ved inddragelse af
virksomhedens vaesentlige data indenfor f.eks. akonomi, produktion, kundedatabaser, timeregistre-
ring og lgn”.

Business Intelligence er altsa en metode, der samler, strukturerer og praesenterer informationer pa
tveers af datakilder, som kan give ny viden og information omkring sammenhaenge, der kan danne
et bedre beslutningsgrundlag for landmaend, driftsleder og medarbejdere. Business Intelligence er
derfor en metode, som vil skabe udgangspunkt for en bedre gkonomisk styring og driftsledelse pa
landbrugsbedrifterne.

| projektet "Business Intelligence, der omsaetter data til handling pa bedriften” har opgaven vaeret
at beskrive et koncept for Business Intelligence pa bedriften. Den udviklede prototype pa landman-
dens dashboard er farste skridt i dette koncept. Den nuveerende Igsning i dashboardet har en
reekke begreensninger i relation til den datafangst og formidling, der pa nuveerende tidspunkt er
mulig. Derfor argumenteres der i denne rapport for et koncept for Business Intelligence, der, uagtet
de nuveerende datamuligheder, vil skabe et udgangspunkt for en samlet og bedre styring af bedrif-
ten. Hertil redeggres der ogsa for den nuvaerende Igsning i prototypen pa landmandens
dashboard.

2 Udvikling af koncept ud fra et empirisk grundlag

Et koncept for Business Intelligence bliver udviklet med udgangspunkt i undersggelser gennem
projektforlgbet i 2017 og 2018 samt resultater og erfaringer fra andre projekter. Herunder en un-
dersggelse via et eksternt konsulenthus Invokers, undersggelser fra SEGES omkring @nsker til
Business Intelligence fra landmandens radgivere, workshops med landmandens radgivere samt et
afprgvningsforleb over 10 maneder med deltagelse af 19 landmeend i et testforlgb af prototypen pa
dashboardet, og endelig interne fagvurderinger foretaget af SEGES.

@nsker til indhold i et Business Intelligence veerktej sammensaettes til et koncept ud fra ovensta-
ende empiri.

Koncept for Business Intelligence 3



3 Teoretisk baggrund for identifikation af relevante nggletal

Et koncept for Business Intelligence skal tage udgangspunkt i den enkelte bedrift, og de styrings-
behov der er pa bedriften. Derfor er det helt afggrende at tage udgangspunkt i malssetningen for
bedriften, og herunder de styringsmeessige problemstillinger omkring bedriften, en landmand ople-
ver, nar der veelges relevante nggletal til opfglgning. Processen er vist i Fejl! Henvisningskilde
ikke fundet.. Figuren er udviklet i forbindelse med et arbejde omkring Best Practice for gkonomi-
styring, men i arbejdet med et koncept for Business Intelligence er der taget udgangspunkt i
samme proces. Dette sikrer, at udgangspunktet er bedriftens malsaetning, og de styringsbehov der
er pa bedriften. Farst derefter (pkt. 7, 8 og 9 i processen) arbejdes der med datakilder og dataprae-
sentation.

el  Mélhierarki Pl Okonomistyring

(+ . \dentifikation af styringsbehov

* 7. Hvilke informatiener er
ngdvendige/relvante?

Kl. Hvad er virksomhedens
(strategiske) mal?
* 2. Hvilken "gkonomi" kraever mal?

* 4. |dentifikation af handlinger, der * 10. Anvendelse af informationer

* 3. Gab mellem mél og nu-situation forer til, at mal opnés * 8. Hvor skal informationer komme
fra?

* 9, Hvor ofte skal informationer
anvendes, og hvordan skal de
praesenteres?

* 5. Nedbrydning af delmal (pa
taktisk og operationelt niveau) for
at strategisk mal opnas

\ \ Design af ledelses-
informationssystem

Figur 1: Opstilling af et system for Business Intelligence system skal tage udgangspunkt i den proces, der bar vaere for
opstilling af ledelsesinformation og skonomistyring, der er tilpasset den enkelte virksomhed

Malseetninger udspringer af problemstillinger pa bedriften. Det kan f.eks. veere for hgje vedligehol-
delsesomkostninger, der skaber et behov for en malseetning og styring. De forskellige malsaetnin-
ger indebeerer styring pa forskellige niveauer pa en bedrift, strategisk, taktisk og operationelt. Det
er relevant at have styringsniveauet for gje, da styring pa de forskellige niveauer har forskellige
tidshorisonter og organisatoriske beslutningsniveauer. Ligeledes er det vaesentligt, at styringen
ogsa indebaerer overvejelser og kategorisering af gkonomistyringens styringsomrader, og herunder
aktivitetsstyring, kapacitetsstyring og finansiel styring, der tilsammen danner udgangspunkt for en
komplet gkonomisk styring.

Den ovenstaende figur 1 suppleres derfor af nedenstaende figur 2, der inddeler gkonomistyring i
styringsniveauer og -omrader.
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Strategisk 2-10 ar

Taktisk 1-2 ar

Operationelt Dag/uge

Aktivitetsstyring | Kapacitetsstyring | Finansiel styring

Styringsomrader

Figur 2: Styringsniveauer og -omrader i en virksomhed
3.1 Styringsniveauer

En virksomheds styringsniveauer inddeles i et strategisk-, taktisk- og operationelt niveau. Det stra-
tegiske styringsniveau er kendetegnet ved starre strategiske beslutninger, der har en afggrende
betydning for virksomhedens fremtidige eksistensgrundlag, og som har en lang tidshorisont.

Det taktiske styringsniveau er kendetegnet ved at vaere beslutninger med en mellemlang tidshori-
sont, og som typisk involverer planlzegning og koordinering af virksomhedens aktivitetsniveau in-
denfor de strategiske rammer.

Det operationelle styringsniveau er kendetegnet ved at vaere beslutninger omkring den daglige og
ugentlige planlaegning og udfgrelse af opgaver indenfor rammerne af de taktiske beslutninger i
virksomheden. Beslutninger har derfor en kort tidshorisont.

3.2 Styringsomrader

Aktivitetsstyring er kendetegnet ved at veere tilrettelaeggelse og organisering af virksomhedens
produktionsprocesser, rutiner og opgaver indenfor virksomhedens forskellige indsatsomrader. Ka-
pacitetsstyring er en tilpasning af produktionsfaktorer til produktionen, og omfatter derfor beslutnin-
ger og styring af kapacitetsudnyttelse, disponering og dimensionering af kapacitet, ressourcean-
skaffelse osv. Finansiel styring er handteringen af virksomhedens finansiering, investering, likvidi-
tet, kapitalfremskaffelse og ligeledes sikring af budgetoverholdelse.

@konomistyring og driftsledelse tager udgangspunkt i tre styringsniveauer og ligeledes styringsom-
rader. De forskellige niveauer og dybder komplementerer og pavirker hinanden, og er derfor ngd-
vendige at medtage i styringen af en virksomhed.

Et koncept for Business Intelligence vil tage udgangspunkt i ovenstaende teoretiseringer for at
sikre en komplet gkonomistyring gennem Business Intelligence.

Ovenstaende skaber udgangspunkt for at identificere problemstillinger, som kan uddybes i rele-
vante KPl'er, og som skaber udgangspunkt for et Business Intelligence koncept.
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4 Koncept for Business Intelligence

Konceptet for Business Intelligence vil blive bygget op pa baggrund af de identificerede (1) pro-
blemstillinger, (2) KPl’er, (3) styringsniveauer og -omrader samt (4) styringsmaessig veerdi for land-
manden. Hertil vil de forskellige KPI'er og nagletal blive prioriteret efter en scoring ud fra (1) veerdi,
(2) implementerbarhed og (3) kompleksitet.

4.1 Problemstillinger

Pa baggrund af den tidligere omtalte empiri, har det vaeret muligt at identificere en raekke problem-
stillinger omkring bedriften, som et Business Intelligence system skal vaere med til at give relevant
information til at lgse for landmanden. Disse fremgar af tabellen nedenfor.

Problemstillingero

I marken
Planlaegning af tids- Landmanden har brug for viden i relation til, hvornar de optimale tids-
punkter, kvalitet og punkter for afgraesning, sleet, vanding og hast er, da det er meget varie-

maengder i grovfoder- | rende i forhold til vejr, og har en stor indvirkning pa bedriftens samlede
produktionen. bundlinje.

Landmanden har ligeledes brug for information omkring, hvad han kan
forvente i udbytte for at sammenligne det med budget, samt for at fa in-
put til at leegge budget, og vurdere behov for ekstra indkeb sammen-
holdt med en lageropgerelse.

Timingen i de oplistede tidspunkter er iseer kritiske i forhold til ydelsen,
da de pavirker grovfoderkvaliteten og dermed meelkeydelsen.

Det er vigtigt at falge grovfoderkvaliteten i de enkelte sleet gennem sae-
sonen, da denne har en stor indvirkning pa ydelsen i sidste ende.

Det er vaesentligt for landmanden at kende til grovfoderbehovet i pro-
duktionen, nar der skal planleegges markplan for den kommende peri-

ode.
Valg af mest len- Landmanden har brug for nggletal, der kan vise, hvilke afgr@der der be-
somme afgreder til taler sig til den fremtidige styring og planleegning.

fremtidig planl i
remidig planie=gning Ligeledes vil fysiske forhold som forslag til markplan, jordprgver, histo-

rik, forfrugt osv. hjeelpe denne planlaegning.

Landmanden har brug for at vide, hvor mange omkostninger der gar til
mark. Dette kan bruges til at budgettere og vurdere Ignsomheden i

mark.
Daglig og ugentlige For planlaegningen af markopgaver er det nedvendigt med overblik over
planlaegning af mark- markernes performance gennem identifikation af opmaerksomheds-
opgaver punkter til den daglige og ugentlige styring. Dette sikrer rettidig indsats,

saledes at udbyttetabet reduceres.
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Problemstillingero

Vejret har en stor indflydelse pa markdelen, og derfor er det nadvendigt
med vejrdata nar det kommer til planlaegning og disponering af ressour-
cer i marken.

Strategisk planlaegning
af markomfang

Landmanden har brug for information omkring arrondering og omkost-
ninger forbundet med leje eller keb af marker, saledes at der kan traef-
fes de rigtige skonomiske beslutninger.

Der er ligeledes behov for viden om aktivitetsniveau i forhold til at kunne
tilpasse markomfanget til produktionen og udbringning af husdyrgad-
ning.

| stalden

Daglig styring af dyr

Det er relevant for landmanden, at fa indikatorer pa sygdom for dyrene,
sa indsatser kan foretages rettidigt. Det kan have store konsekvenser,
hvis sygdom opdages for sent.

Landmanden har brug for en liste over forventede aktiviteter de kom-
mende dage, sa arbejdsopgaverne kan planlaegges herefter.

Styring af maelke-
ydelse

Landmanden har brug for information og nagletal i forhold til, om kg-
erne far foder nok, eller om de far for meget, da det er forhold, der pa-
virker maelkeydelsen.

Der er ligeledes behov for information til at se, om et hold performer
mere end et andet. Andre KPI’er som energiudnyttelse osv. kan saledes
opdeles pa hold.

Styring af reproduk-
tion

Landmanden har behov for information omkring sit reproduktionsar-
bejde. Det at fa kgerne med kalv er helt afggrende for bade koens nae-
ste laktation, fremtidens rekruttering af kaer samt produktionen af slag-
tekalve.

Styring af fremtidigt
kvaeghold

Landmanden har behov for information omkring, hvordan kvieproduktio-
nen kan optimeres til at saette det fremtidige kvaeghold.

@Jkonomiske nagletal
over produktionen

Landmaendene eftersparger DB pr. ko, der saetter dyrene i relation til
gkonomi og regnskab. DB pr. ko vil kunne bruges til at vurdere, om pro-
duktionen skaber et tilstreekkelig deekningsbidrag.

Landmanden har hertil ogsa brug for et overordnet nggletal, der beskri-
ver foderomkostningerne i forhold til produktionen.

Landmanden har ogsa brug for et nggletal, der beskriver omkostnin-
gerne til malkning.

Landmeendene vil gerne se deres meaelk leveret (ydelse) i kg. EKM.

Det er vigtigt med nggletal, der viser konsekvensberegninger for bedrif-
ten, for at kunne vurdere, hvad potentialet er, og ligeledes rentabiliteten
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Problemstillingero

Potentiale- og konse-
kvensberegninger i
meelkeproduktionen

ved konkrete handlingsalternativer. Dette kan nggletal for mistet tillaeg
vise.

Det efterspgrges ogsa af landmaendene.

Ved at benchmarke resultater, kan man finde ud af, hvor potentialerne
er. Benchmarking giver et sammenligningsgrundlag bade internt og
eksternt, og viser trend.

Styring af slagtepro-
duktion og -indtaegter

Landmanden har behov for marginalbetragtninger i relation til at vide,
om hvorvidt keerne/slagtekalvene skal slagtes eller fodres/malkes lidt
mere.

Det er ngdvendigt med information omkring optimeringsmuligheder in-
denfor slagt, sa det kan vurderes, hvornar kger skal slagtes. Dette vil
effektivisere produktionen yderligere.

Lager

Styring af lager

Handtering og styring af lager er et meget relevant fokusomrade for
landmeend.

Det er data, der kan forteelle lagerstatus i bade tilgang og afgang, svind-
opggarelse og alarm ved minimumslager.

Det er ligeledes veesentligt med en optimering af indkab og kontraktfor-
leb, da der er mange penge at spare ved en effektivisering og optime-
ring af indkab.

Kapacitetsudnyttelse

Optimering af kapaci-
tetsudnyttelse over
bedriften

For at kunne optimere en bedrift fuldt ud, er det ngdvendigt at bruge ka-
pacitetsudnyttelsen. Sddanne nggletal kan forteelle, om der er dyre fla-
skehalse pa bedriften eller om der er uudnyttede kapaciteter.

Optimering af kapaci-
tetsudnyttelse i stal-
den

For at effektivisere produktionen, er det ngdvendigt med produktionstal
for at vurdere og identificere, om der er flaskehalse.

Likviditet

Likviditetsstyring og

Landmaendene eftersparger i hgj grad at kunne fglge og styre efter li-

planlaegning kviditeten. Likviditeten har en afggrende betydning for landmaendene,
og en forkert styring, der ikke tager hgjde for likviditeten, kan have store
gkonomiske konsekvenser for bedriften.

gkonomi

Styring af vedligehold

Det er ogsa ngdvendigt at fokusere isoleret pa vedligehold, da det er en
stor post, som landmeendene har sveert ved at optimere. Optimering af
vedligehold vil tage udgangspunkt i en reekke KPl’er.
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Problemstillingero

Styring af lsanomkost-
ninger og medarbej-
dere

Det er ogsa ngdvendigt at fokusere isoleret pa Ilgnomkostninger, da det
ogsa er en stor post, som landmeendene har svaer ved at optimere. Op-
timering og styring af lanomkostninger vil tage udgangspunkt i en
reekke KPl'er.

Gkonomiske nggletal

Landmaendene vil gerne have overskudsgrad og udvikling for at vurdere
udvikling i evnen til at generere overskud pa bedriften.

Landmaendene vil gerne have deekningsgrad og udvikling for at vurdere
forholdet mellem udbytte og stykomkostninger.

Landmaendene ser det er ngdvendigt med et strategisk nggletal og ud-
vikling, der blandt andet bruges overfor banken. Nagletallet kan bruges
til at se, om virksomheden genererer afkast ud fra penge bundet i be-
driften.

Det er vigtigt med et nggletal, der kan forteelle, hvad der minimum skal
laves i daekningsbidrag.

Finansiel styring

Landmeendene har behov for finansielle KPI’er til at styre de finansielle
omkostninger.

Baredygtighed

Klima aftryk

Alt tyder pa, at det i fremtiden vil vaere helt ngdvendigt at kunne doku-
mentere "carbon footprint” pa sine produkter. Derfor vil nggletal, der vi-
ser klimaaftrykket pa produktionen blive et styringsomrade.

Det skal vurderes, hvilken tidshorisont der giver mening at opggare klima
over. Beregningerne kraever en del data for at fa alt med.

N & P udnyttelse

Neeringsstof udskillelse og evnen til at holde pa naeringsstofferne pa be-
driftsniveau er centralt for fortsat at kunne producere. Flere landbrug er
ogsa underlagt myndighedskrav i forhold til naeringsstofudskillelsen,
hvorfor det er et centralt styringsomrade.

Biodiversitet

Gennem de seneste ar er fokus pa bevarelsen og fremgangen for natur
og biodiversitet gget i bade Danmark og resten af verden. Landbruget
kan veere med til at igangseette en raekke tiltag indenfor dette omrade
blandt andet ved at sikre naturpleje med enten slaet eller afgreesning.

Landbruget spiller i dag en central rolle i det danske samfund, og opret-
holdelsen af et konkurrencedygtigt landbrugserhverv, der yder et vee-
sentligt bidrag til samfundsgkonomi og velfeerd, er helt centralt - ogsa
fremover. Det skal derfor sikres, at et moderne landbrugserhverv og en
levende natur med biologisk mangfoldighed kan fungere side om side,
og at der opnas en balance mellem de forskellige interesser i det abne
land."

" Post, Karen, 2018; "Natur og biodiversitet” Landbrug & Fgdevarer, 2018

Koncept for Business Intelligence 9




Problemstillingero

Dyrevelfaerd Der arbejdes i anden sammenhaeng pa parametre, der kan vise dyre-
velfeerd. Disse kan eventuelt indga i et dashboard.

Bemeerk at velfeerd ogsa er anfgrt under sundhed.

4.2 KPI, styringsniveau og -omrade

Ovenstaende identificerede problemstillinger skaber udgangspunkt for at identificere relevante
nggletal gennem KPI’er, der kan give landmanden information til at styre ud fra. De tidligere om-
talte undersggelser har frembragt stort set alle KPI'er, hvorefter de er blevet kvalificeret af interne
fagvurderinger i SEGES.

| denne relation er det ogsa vaesentligt at identificere de tidligere omtalte styringsniveauer og -om-
rader for at sikre en komplet gkonomisk styring gennem Business Intelligence.

Nedenstaende tabel samler de relevante KPI'er, som kan skabe den rette styringsinformation til
ovenstaende problemstillinger, og ligeledes styringsniveauer og -omrader.

Problemstillinger | KPI Styringsniveau#Styringsomrade
| marken
Planlzegning af tids- | Prognoser til kort specifikt for Taktisk niveau Aktivitetsstyring
punkter, kvalitet og | ejendommen: e Bedriftsniveau
maengder i grovfo- | ¢  Afgraesningsprognose
derproduktionen. e Veekst (FEN pr. ha pr.

dag)

o Energikoncentration,
NEL20 (MJ pr. kg TS)

e Protein (g pr. kg TS)
e Sukker (g pr. kg TS)

e Sleetprognose

e Hgstprognose for majs

e Hastprognose for korn

e Vandingsprognose

e Udbytteprognose

e Forventet grovfoderproduktion
(FEN pr. afgrade)

e Grovfoderkvalitet FK org stof | Taktisk niveau Aktivitetsstyring
e Enhedsniveau

e Grovfoderbehov (FEN pr. af- | Taktisk niveau Kapacitetsstyring

od
grede) e Bedriftsniveau

Valg af mest lgn- @konomi: Taktisk niveau Kapacitetsstyring
somme afgreder tii | ¢ Udbytter pr. mark + pr. hektar
+ pr. afgrgde + pr. sleet
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Problemstillinger

KPIe

Styringsniveau

tyringsomrade

fremtidig planlaeg- .
ning

Resultat pr. mark + pr. hektar
+ pr. afgr@gde + pr. slaet
Resultat markbrug i alt
Fremstillingspris pr. mark + pr.
hektar + pr. afgrade + pr. slaet
Udbytter pr. sleet

Fysiske forhold:

Afgrgde pa markniveau (hvil-
ken type afgrgder egner mar-
ken sig til)

Jordpraver, historik, forfrugt
OSV.

e Enheds- og
bedriftsniveau

Markomkostninger
Uddybning af lgntimer, rente-
omkostninger, el, braendstof
OSV.

Taktisk niveau
e Bedriftsniveau

Kapacitetsstyring

Daglig og ugentlige
planlaegning af
markopgaver

CropManager:

Manganmangel

Biomasse benchmark
Tilveekst i biomasse, pr. ha pr.
mark, pr. ha pr. afgrade
CloverMap

Gradueret ggdning til klaver-
grees

Graduering (udseed, gedning
osVv.)

o Alle inputfaktorer

KPI’er fra andre kilder:

Registreringsnettet
Udsesedsmaendeberegner

Operationelt ni-
veau

e Enhedsniveau

Aktivitetsstyring

Vejrstation — vejrdata

Nedbgr (mm)
Temperatur
Vandingsregnskab

Operationelt ni-
veau

e Enheds- og
bedriftsniveau

Aktivitetsstyring

Strategisk planlaeg-

ning af markomfang
L]

Arrondering:

Omkostninger til transport pr.
ha
Fremstillingspris pr. mark

Strategisk niveau

e Bedriftsniveau

Kapacitetsstyring

Hektarbehov

Strategisk niveau

e Bedriftsniveau

Kapacitetsstyring

Koncept for Business Intelligence
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Problemstillinger

KPIe

Styringsniveau

tyringsomrade

e Beregnes ud fra grovfo-
derbehov og behov for at
komme af med ggdning

| stalden
Daglig styring af Sygdomsindikatorer Operationelt ni- Aktivitetsstyring
dyr veau
e Malinger pa ko
e Temperatur e Enhedsniveau
o Aktivitetsniveau
o /Edetid pr. ko
e Dyrlaege og medicin pr. ko
(behandlinger pr. ko)
o Ggdningsmaengde skra-
beanlaeg.
e Antal forventede kaelvninger Operationelt ni- Aktivitetsstyring
¢ Antal forventede goldninger veau
e Antal forventede flytninger « Enhedsniveau
Styring af meelke- e Restfoder (kg. pr. ko eller pct. | Operationelt ni- Aktivitetsstyring
ydelse af tildelt) veau
¢ Manglende foder — perioder .
uden foder (timer pr. fodring) * Enhedsniveau
e Energiudnyttelse
o Fodereffektivitet kg. TS pr. kg.
EKM
e Opdeling af ovenstaende
KPI'er pa holdopdeling (intern
benchmark)
Styring af reproduk- | « Reproduktionseffektivitet Operationelt ni- Aktivitetsstyring
tion e Antal insemineringer kaer veau
e Antal insemineringer kvier e Enhedsniveau
o Antal ikke inseminerede kager
e Antal ikke inseminerede kvier
e Antal ikke draegtighedsunder-
sggte kaer
e Antal ikke dreegtighedsunder-
sggte kvier
Styring af fremtidigt | ¢ Fremstillingspris kvier Taktisk niveau Kapacitetsstyring
kvaghold e Kvieomkostninger pr. dag ved antal kvier
Strategisk niveau
ved spargsmal
om outsourcing
e Enhedsniveau
Koncept for Business Intelligence 12




Problemstillinger

KPIe

Styringsniveau

tyringsomrade

@konomiske nagle- | ¢ DB pr. ko (samme bereg- Taktisk niveau Aktivitetsstyring
tal over produktio- ningsgrundlag som i drifts- e Enhedsniveau
nen grensanalysen)
o Foderomkostninger pr. kg. Taktisk niveau Kapacitetsstyring
EKM e Enhedsniveau
Omekostninger til malkning Taktisk niveau Kapacitetsstyring
e Lon e Bedriftsniveau
o El
¢ Vand
e Vedligehold
e Leveret kg. EKM Operationelt ni- Aktivitetsstyring
e Mea:lkeydelse pr. enkelt ko veau
e Enhedsniveau
Potentiale- og kon- | Mistet tillaeg for seneste 3 mane- | Taktisk niveau Kapacitetsstyring
sekvensberegnin- | der, og 12 méaneder: .
ger i maelkeprodukti- . * Enhedsniveau
onen o Melkekvalitet
e Ydelse
e Dgdelighed
¢ Arla har en raekke tillaeg for
bl.a. non-gm, Arlagarden plus,
afhentningsforhold mv. Disse
kan maske vises, sa leenge de
indgar separat
Benchmarking Taktisk niveau Kapacitetsstyring
e Bedriften mod forrige méned | e Enheds- og
e Bedriften mod andre bedriftsniveau
Styring af slagte- Tilvaekst: Operationelt ni- Kapacitetsstyring
produktion og -ind- _ veau
taegter o Kg. kadtilvaekst pr. dag
e Foderomkostning pr. dag e Enhedsniveau
e Notering
Slagtedata: Operationelt ni- Kapacitetsstyring
veau
o Veegt
e Form/farve e Enhedsniveau
e Notering
Lager
Styring af lager Data inden for: Taktisk niveau Kapacitetsstyring
e Grovfoder e Bedriftsniveau
e Ggdning
e Hijeelpestoffer
o Gylle
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Problemstillinger

KPIe

Styringsniveau

tyringsomrade

KPl'er:
o Lagerstatus
e Tilgang/afgang
e Grovfoder i.f.t. budgetteret
e Svindopggrelse (spildomkost-
ninger)
¢ Minimumslager niveau — alar-
mer
e Kapacitetsudnyttelse
e Forbrug i en periode pr vare
e Forbrug i en periode pr. vare-

gruppe
Indkab: Taktisk niveau Kapacitetsstyring
o Kontraktstatus (meengde til- e Bedriftsniveau
bage péa kontrakt)
e Kombination af priser (agro-
markets) og lagerniveau og
kontrakter — du skal kebe sa
meget, pa dette tidspunkt i sa-
dan en kontrakt
¢ Indkgbsalarm — minimumsla-
ger ift. priser
Kapacitetsudnyttelse
Optimering af kapa- | Kapacitetsgrader (+ udvikling) Taktisk- og strate- | Kapacitetsstyring
gl\:::s; : dr?i(:tt:rllse Kapacitetsudnyttelser (forhold gisk niveau
mellem faktisk og praktisk kapaci- | ¢ Bedriftsniveau
tet):
e Mark
e Foderblanding
o Medarbejdere
e Maskinudnyttelse — forskellige
nggletal — maskinomk. Pr.
time, pr. mark, maskintid pr.
mark osv.
e Logistik
Optimering af kapa- | Malkedata: Operationelt ni- Kapacitetsstyring
citetsudnyttelse i veau
stalden e Malketid (Timer pr. dag + ti-
mer pr. ko pr dag + kg meelk e Enhedsniveau
pr. malketime)
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Problemstillinger KPIo

Styringsniveau

tyringsomrade

botten:

bot

blander)

Kapacitetsudnyttelse pa malkero-

o Kaer pr. robot + meelk pr. ro-

Udnyttelse af staldanlaeg:

e Ko pladser (antal kger pr.
sengebas)

o Kalve pr. kalveboks

Fodringsdata:

e Fodringstid

e Kapacitetsudnyttelse pa fo-
derudstyr (tons eller tid pr.

Likviditet

Likviditetsstyring e Likviditetsgrad (+ udvikling)
og planlaegning e Likviditetsplanlaegning (aktuel
+ kommende 14 dage / 3

uger)

e Likviditetsopfelgning
e Kassekredit + traek

Taktisk- og ope-
rationelt niveau
e Bedriftsniveau

Finansiel styring

gkonomi
Styring af vedlige- Vedligehold: Taktisk niveau Kapacitetsstyring
hold ¢ Vedligehold pr. enhed (byg- e Enhedsniveau
ning/maskiner/inventar)
o Forventede vedligehold pr.
enhed (bygning/maskiner/in-
ventar)
e Servicekontrakter
Styring af lenom- e Lenomkostninger pr. enhed Taktisk niveau Kapacitetsstyring
kostninger og med- (kg. EKM + pr. hkg. + FEN + | ¢ Enhedsniveau
arbejdere pr. medarbejder + pr. medar-
bejdertime)
e Overarbejdstimer og afspad-
sering pr. medarbejder + pr.
medarbejdertime + pr. kg.
EKM
o Overarbejde pr. enhed (kg.
EKM + pr. hkg. Eller FEN)
o Arbejdstid
e Arbejdstid pr. kg EKM + pr. kg
tilveekst
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Problemstillinger

KPIe

Styringsniveau

tyringsomrade

@konomiske nggle-
tal

e Overskudsgrad (+ udvikling) Strategisk niveau | Kapacitetsstyring
(maned + ar til dato + forven- .
e Bedriftsniveau
tet)
e Daekningsgrad (+ udvikling) Taktisk niveau Kapacitetsstyring
(maned + ar til dato + forven- .
e Bedriftsniveau
tet)
e Afkastningsgrad (+ udvikling) | Strategisk niveau | Kapacitetsstyring
(maned + ar til dato + forven- .
e Bedriftsniveau
tet)
Krav til DB Taktisk niveau Kapacitetsstyring

Skal kunne sammenlignes di-
rekte med DB pr. enhed. Vil
veere rigtig god, hvis den kan
deles op f.eks. som i BC (byg-
ninger, inventar, mv)

e Bedriftsniveau

Finansiel styring

Renteprognoser (forventet
rentesats)

Rentesatser (+ mal)
Bidragssatser
Likviditetsbinding til afdrag
Afdragsfrihedsophgr som
alarm (nu og her)

Taktisk niveau

e Bedriftsniveau

Finansiel styring

Baredygtighed

Klima aftryk

Klimaaftryk (carbon footprint)
pr. produceret enhed
Nagletal fra fodringen (bereg-
nes af NorFor ved foderkon-
trol/foderopgearelse)

Taktisk niveau

e Enheds- og
bedriftsniveau

Aktivitetsstyring

N & P udnyttelse

N & P balance

=2input — Zoutput — Zlager

P og P effektivitet

= ¥Output / (Zinput — Xlager)
For kveeg, kan der ogsa vises
udskillelse beregnet fra Nor-
For ved foderkontrol/foderop-
gorelse

Strategisk niveau

e Bedriftsniveau

Kapacitetsstyring

Biodiversitet

Natur som driftsgren
Jordfordeling

Bioscore

HVN

Seerlige Natura 2000 omrader

Strategisk niveau

e Bedriftsniveau

Aktivitetsstyring
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Problemstillinger

KPIe

Styringsniveau

tyringsomrade

¢ Naturandel (§ 3 andel)

e Naturtjek

¢ (naturkapital indeks + (pa be-
driftsniveau) — muligt projekt)

Dyrevelfaerd Dyrebaserede parametre: Taktisk niveau Aktivitetsstyring
* Huld . e Enheds- og
e Hasetrykning e
. bedriftsniveau
e Andre trykninger
e Halthed
e Hud- og harlag
e Yverhygiejne
e Hygiejne pa bagben
e Rejse-sig-adfeerd
e Flugtafstand (menneske-ko)
Stald- og managementbaserede
parametre:
e Belzegningsgrad for senge og
foderbord
e Arealkrav
e Dimensioner pa senge
e Gangarealer
o Kobgrster (kger pr. bgrste)
¢ Klovtjek
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4.3 Styringsmeaessig vaerdi

Pa baggrund af identificerede problemstillinger, og herudfra relevante KPl'er, og deres styringsni-
veau og -omrade, er det muligt at vurdere pa den styringsmeessige veerdi, det kan skabe for land-
manden i et Business Intelligence veerktgj som dashboardet. Igen er en stor del af dette identifice-
ret af de pagaeldende undersggelser, der danner det empiriske grundlag for dette koncept. Dette er
efterfalgende kvalificeret af fagvurderinger i SEGES.

Den styringsmeessige vaerdi fremgar af tabellen nedenfor.

Problemstillinger | KPI Styringsmaessig vaardio

| marken

Planlaegning af tids-
punkter, kvalitet og
mangder i grovfo-
derproduktionen.

Prognoser til kort specifikt
for ejendommen:

Afgraesningsprognose

o Vaekst (FEN pr. ha
pr. dag)

e Energikoncentra-
tion, NEL20 (MJ pr.
kg TS)

e Protein (g pr. kg
TS)

e Sukker (g pr. kg
TS)

Slaetprognose

Hastprognose for majs

Hastprognose for korn

Vandingsprognose

Udbytteprognose

Forventet grovfoder-
produktion (FEN pr. af-
grgde)

Prognoserne skal sikre bedst mulig kvalitet og
maengde af foder og/eller korn pa markerne,
ved at kende til de optimale tidspunkter for de
pageeldende produktionsprocesser. Det er es-
sentielt for et hgjt produktionsniveau hos dyre-
holdet, der skal leve af foderet. Prognoserne
skal ogsa sikre bedst mulig meengdemaessigt
afkast af afgrederne. Prognoserne fortaeller
dog ikke noget om lgansomheden af udbyttet i
forhold til medgaede kapacitetsomkostninger.
Dette kan andre KPI'er svare pa.

Forventet grovfoderproduktion kan sammen
med lagerstatus give grundlag for handlinger,
der skal afvaerge stor udbyttevariation som ek-
sempelvis ekstra indkgb, sendret foderplan,
salg, helsaed i stedet for modenhed/kolber eller
omvendt.

En veerdifuld tilfgjelse hertil kan vaere en ind-
bygget kalender, der kombineres med progno-
serne for at vaere opmaerksom pa de optimale
tidspunkter.

Grovfoderkvalitet FK
org stof

Nggletallet vil sammen med prognoser kunne
forteelle, om der skal foretages korrigerende
handling for at opna bedre grovfoderkvalitet,
og om allerede foretagende handlinger har haft
en effekt pa grovfoderkvaliteten.

Grovfoderbehov (FEN
pr. afgrade)

Grovfoderbehovet kan bruges som input i
markplanleegningen til den kommende periode.
Landmanden opnar viden som kan bruges til at
vurdere, hvilke afgrgder der skal sas, og pree-
cist hvor meget. Dermed kan nggletallet ogsa
veere en indikator for, hvor meget jord der er
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Styringsmaessig vaardio

Problemstillinger | KPI
behov for, og om kapaciteten kan tilpasses ved
for meget eller for lidt jord.

Valg af mest len- @konomi: For at sikre bedst mulige afkast fra markpro-

somme afgreder til
fremtidig planlaeg-
ning

o Udbytter pr. mark + pr.
hektar + pr. afgrade +
pr. sleet

o Resultat pr. mark + pr.
hektar + pr. afgrgde +
pr. sleet

e Resultat markbrug i alt

o Fremstillingspris pr.
mark + pr. hektar + pr.
afgrade + pr. sleet

o Udbytter pr. slaet

Fysiske forhold:

e Afgrgde pa markni-
veau (hvilken type af-
grgder egner marken
sig til)

e Jordpraver, historik,
forfrugt osv.

duktionen er det vigtigt at opgere, hvilke afgra-
der der er mest lansomme, sa de alt andet lige
kan fa mest mulig plads i arealet. Denne viden
er iseer vigtig, hvis jorden varierer meget, og
hvis det betyder, at visse afgrgder klarer sig
bedre pa bestemte lokaliteter i forhold til andre.

o Markomkostninger

e Uddybning af lgntimer,
renteomkostninger, el,
braendstof osv.

At kunne vurdere de samlede omkostninger til
marken giver landmanden mulighed for at se,
om han med fordel kan gere noget for at redu-
cere omkostningerne. Det kunne f.eks. veaere et
andet omkostningsset-up eller overvejelser om
outsourcing.

Daglig og ugentlige
planlaegning af
markopgaver

CropManager:

e Manganmangel

o Biomasse benchmark

o Tilveekst i biomasse,
pr. ha pr. mark, pr. ha
pr. afgregde

e CloverMap

e Gradueret ggdning til
klgvergraes

e Graduering (udsaed,
gedning osv.)
e Alle inputfaktorer

KPI’'er fra andre kilder:
o Registreringsnettet

| det daglige og ugentlige planleegningsarbejde
er det vigtigt at veere hurtigst muligt ude, for at
reducere eventuelle skader. Det kan eksem-
pelvis veere ekstra opmaerksomhed mod mar-
ker, der har mangelsygdomme.

Ligeledes kan der veere potentiale for bespa-
relser eller hgjere udbytter ved at kunne gradu-
ere f.eks. ggdning, udsaed osv. efter behov og
potentiale.

Det er ogsa veerdifuldt for landmanden at
kende til de detaljerede udfordringer i bestemte
marker ved bestemte afgreder, idet der kan ta-
ges hgjde for dette i de kommende ars mark-
planer.
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Problemstillinger

KPI

Styringsmeessig vaardio

o Udsaedsmaendebereg-
ner

Vejrstation — vejrdata

e Nedbgr (mm)
e Temperatur
¢ Vandingsregnskab

At kende detaljerede vejrdata om egne marker
kan giver veerdi i forhold til opseetning af van-
dingsmaskine der, hvor der mangler nedbgr.
Ligeledes kan sprgjtning planlaegges, sa det
startes der, hvor temperaturen forst nar det op-
timale omrade.

Strategisk planlaeg-
ning af markomfang

Arrondering:

o Omkostninger til trans-

port pr. ha
e Fremstillingspris pr.
mark

Viden om hvad transport koster, er veerdifuld i
markplanlaegningen af etablering af afgrader
med mindst mulig transport lzengst veek, eller
om en leje f.eks. skal genforhandles pa bag-
grund af transportomkostningerne. Ligeledes
giver det ogsa input til at vurdere, om det er
lonsomt at kgbe et bestemt stykke jord, og
hvad prisen ma veere.

Nggletallet sammenstilles med fremstillingspris
pr. mark, for at forhindre, at en lsnsomme mar-
ker, pa trods af transport, afhaendes.

e Hektarbehov
e Beregnes ud fra
grovfoderbehov og
behov for at
komme af med
gedning

Denne viden er relevant for at kende til det op-
timale markomfang. Hvis markomfanget er for
lille vil manglende foder skulle indkgbes ude-
fra, ofte til hgjere pris. Hvis det er for stort, vil
der veere risiko for stor lageropbygning.

Har man husdyrsgadningsoverskud skal man
undersgge muligheder for at afskaffe det, hvil-
ket i nogle tilfeelde kan koste landmanden
penge. Dermed tabes den vaerdi, som det har
for en eventuel markproduktion under forud-
seetning af, at markdriften giver overskud.

| stalden

Daglig styring af
dyr

Sygdomsindikatorer

e Malinger pa ko

e Temperatur

o Aktivitetsniveau

o /Edetid pr. ko

e Dyrlaege og medi-
cin pr. ko (behand-
linger pr. ko)

e Gadningsmaengde
skrabeanlaeg.

Disse KPl’er sikrer, at landmanden kan veere
pa forkant med sygdomsudbrud, sa disse pa-
virker faerrest mulige dyr og mindst mulig "sy-
getid”. Mindst mulig sygdom sikrer ligeledes
hgjere ydelse og feerre omkostninger til medi-
cin og dyrleege.
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Problemstillinger

Styringsmaessig vaardio

KPI

¢ Antal forventede keelv-
ninger

¢ Antal forventede gold-
ninger

e Antal forventede flyt-
ninger

Veerdien ligger i, at der ikke bgr opsta pludse-
lige situationer, som kraever at mandskabet ma
forlade deres arbejde for f.eks. at handtere en
kaelvning i et forkert afsnit. Herudover bar det
ogsa veere en fordel, at man bedre kan plan-
lzegge mandskabsudnyttelsen.

Styring af maelke-
ydelse

o Restfoder (kg. pr. ko
eller pct. af tildelt)

e Manglende foder — pe-
rioder uden foder (ti-
mer pr. fodring)

e Energiudnyttelse

o Fodereffektivitet kg.
TS pr. kg. EKM

e Opdeling af ovensta-
ende KPI'er pa holdop-
deling (intern bench-
mark)

KPrl'erne er vaesentlige i styringen, da forhol-
dene bade pavirker omkostningerne til foder
kraftigt og ligeledes pavirker meelkeydelsen.
Det er derfor et mal for effektivisering

Landmanden kan ogsa felge, om der er afvi-
gelser i fodringen.

Reduktion i omkostninger/hgjere indtjening ved
at problemer som kun vedrgrer en begreenset
del af kgerne kan identificeres og lgses.

Styring af reproduk-
tion

¢ Reproduktionseffektivi-
tet

¢ Antal insemineringer
koer

¢ Antal insemineringer
kvier

¢ Antal ikke insemine-
rede kaoer

e Antal ikke insemine-
rede kvier

e Antal ikke dreegtig-
hedsundersggte kaer

e Antal ikke dreegtig-
hedsundersggte kvier

Reproduktionsarbejdet er helt afggrende for
indtjeningen, da det er hele forudsaetningen for
fremtidens maelkeproduktion.

Styring af fremtidigt
kvaeghold

o Fremstillingspris kvier
e Kvieomkostninger pr.
dag

Nar landmanden ved, hvad det koster at frem-
stille en kvie, kan han bruge det i beslutningen
om, hvor mange kvier han skal have pr. arsko,
og hvad det koster med en ekstra buffer i form
af kvier. Samtidigt giver det ogsa veerdi i for-
hold til at vurdere, om evt. kviepasning kan
svare sig. Det giver grundlag for at optimere
gkonomi i kvieproduktionen.

Kvier er en omkostning for maelkeproduktionen
og jo billigere en kvie kan produceres, under
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Problemstillinger

KPI

Styringsmeessig vaardio

hensyn til rettidighed og kvalitet, jo bedre bliver
bedriftens gkonomi.

@Jkonomiske nagle-
tal over produktio-
nen

¢ DB pr. ko (samme be-
regningsgrundlag som
i driftsgrensanalysen)

Nagletallet svarer til det der kendes pa bench-

mark pa arsbasis. At kunne fglge denne udvik-
ling lsbende giver anledning til at vurdere dyre-
nes lansomhed.

e Foderomkostninger pr.
kg. EKM

Foderomkostningerne i meelkeproduktionen er
den hgjeste enkeltomkostning, hvilket betyder
at selv mindre forbedringer ofte giver udslag i
betydelige besparelser og dermed et bedre
deekningsbidrag.

Omkostninger til malkning
e Lon

o FEI
¢ Vand
e Vedligehold

Denne viden kan bruges til at vurdere, hvilke
systemer der er mest effektive, om det er mal-
kerobotter eller malkestald. Ligeledes kan in-
formationen bruges til benchmark.

Naggletallet kan ogséa bruges til at styre omkost-
ningen til malkning. Eksempelvis, hvis der er
plads til flere keer i produktionsanleegget, hvil-
ken effekt har det pa malkeomkostningerne.

e Leveret kg. EKM
o Meelkeydelse pr. en-
kelt ko

Styring af ydelsen i relation til, hvor den skal
veere, eller om der skal justeres pa f.eks. foder
eller hentes radgivning.

Potentiale- og kon-
sekvensberegnin-
ger i maelkeprodukti-
onen

Mistet tilleeg for seneste 3
maneder, og 12 maneder:

o Meelkekvalitet

e Ydelse

e Dagadelighed

e Arla har en raekke til-
laeg for bl.a. non-gm,
Arlagarden plus, af-
hentningsforhold mv.
Disse kan maske vi-
ses, sa laenge de ind-
gar separat

Mistet tilleeg giver mulighed for at se, hvor der
kan effektiviseres for at fa en bedre indtjening.
Muligheden ger det relativt nemt at se den po-
tentielle merindtjeningen, s& man kan vurdere
dette imod omkostninger til indsatser pa omra-
det.

Benchmarking

e Bedriften mod forrige
maned
e Bedriften mod andre

Veerdien ligger i forgget viden om, hvor man
som landmand kan saette ind, hvis man vil for-
bedre noget.

Styring af slagte-
produktion og -ind-
taegter

Tilveekst:

o Kg. kadtilvaekst pr. dag

| praksis er det ofte sveert at vurdere, om en
ko, der skal udseettes, skal slagtes for at give
plads til en anden, eller om der er mere at
tiene ved at fodre den lidt mere. Ligeledes er
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Problemstillinger

Styringsmeessig vaardio

det ofte sveert i slagtekalveproduktionen at vur-
dere, om det er Ignsomt at fodre en dag mere
marginalt set i forhold til den aktuelle notering.
Veerdien ligger i, at der traeffes mere optimale
beslutninger omkring slagtetidspunkter og
maksimeringen af indtjening.

KPI

e Foderomkostning pr.
dag

e Notering

Slagtedata:

o Veegt

e Form/farve

¢ Notering

Slagtedata mangler tilgeengelighed, og derfor
er det sveert at vurdere om strategien for slagt-
ning er rigtig. Data kan give veerdi i form af aen-
dring af fodringsstrategi til slagtedyr og kan li-
geledes papege behovet for andre procedurer.

Lager

Styring af lager

Data inden for:

e Grovfoder

e Ggdning

e Hjaelpestoffer
o Gylle

KPler:

e Lagerstatus
e Tilgang/afgang
e Grovfoder i.f.t. bud-

getteret

e Svindopggrelse (spild-
omkostninger)

e Minimumslager niveau
— alarmer

e Kapacitetsudnyttelse

e Forbrug i en periode pr
vare

o Forbrug i en periode
pr. varegruppe

Det kan have store gkonomiske konsekvenser,
hvis lager ikke styres optimalt, idet der er
mange penge bundet i lagret. Derfor er det
ngdvendigt med KPI'er, der kan skabe ud-
gangspunkt for en bedre lagerstyring.

En bedre lagerstyring kan effektivisere indkab
og minimere risiko ved for hgje pengebindin-
ger.

Indkeb:

o Kontraktstatus
(meengde tilbage pa
kontrakt)

e Kombination af priser
(agromarkets) og la-
gerniveau og kontrak-
ter — du skal kebe sa
meget, pa dette tids-
punkt i sddan en kon-
trakt

Ofte har landmanden ikke overblik over, hvor
meget der er tilbage af kgb pa en given kon-
trakt. Har landmanden f.eks. en stor rest-
maengde tilbage taet pa kontraktudlgb, skal han
have mest muligt hjem, hvis prisen er steget.
Ligeledes kan et overblik over f.eks. tilbagevee-
rende kontraktmaengde og anbefalinger fra
Agromarkets afgere, om der skal kabes en
vare til 2. halvar 2019.
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Problemstillinger

KPI

Styringsmaessig vaardio

¢ Indkgbsalarm — mini-
mumslager ift. priser

Slutteligt giver det ogsa veerdi, hvis et lager er
ved at veere tomt, og der kommer en alarm ret-
tidigt, saledes at der kan indkgbes, for lageret
temmes helt.

Kapacitetsudnyttelse

Optimering af kapa-
citetsudnyttelse
over bedriften

Kapacitetsgrader (+ udvik-
ling)

Kapacitetsudnyttelser (for-
hold mellem faktisk og

praktisk kapacitet):
e Mark

o Foderblanding
o Medarbejdere

e Maskinudnyttelse —
forskellige nagletal —
maskinomk. Pr. time,
pr. mark, maskintid pr.
mark osv.

Kapacitetsstyring er en styring af virksomhe-
dens inputfaktorer, og er en vaesentlig del i den
samlede virksomhedsstyring. En optimering og
effektivisering af de stgrre kapacitetsomkost-
ninger tager udgangspunkt i udnyttelsen af de
forskellige kapaciteter. Kapacitetsudnyttelses-
grader og kapacitetsgraden er derfor utrolig
vigtig i denne sammenhzeng.

Ved at se pa kapacitetsudnyttelsesgraderne pa
bedriften, er det muligt at vurdere disse i rela-
tion til hinanden i det kapacitetsnetveerk de ind-
gar i, og dermed tilpasse hele virksomhedens
kapacitet til aktiviteten. Man kan saledes se;

e Logistik o om der er kapaciteter, som ikke udnyttes
fuldt ud, og dermed kan optimeres,

e om der er kapaciteter, som er fuldt udnyt-
tet, og derfor udger flaskehalse i forhold til
aktiviteten i produktionen,

e 0g hvordan den samlede kapacitet kan til-
passes, saledes at kapacitetsomkostnin-
gerne ogsa optimeres.

Kapacitetsstyring kan skabe bedre synergier

og fortynde kapacitetsomkostningerne.

Optimering af kapa- | Malkedata: Viden om flaskehalse kan understgtte land-

citetsudnyttelse i
stalden

o Malketid (Timer pr.
dag + timer pr. ko pr
dag + kg meelk pr. mal-
ketime)

Kapacitetsudnyttelse pa
malkerobotten:

o Kaer pr. robot + maelk
pr. robot

Udnyttelse af staldanlaeg:
e Ko pladser (antal kger
pr. sengebas)

manden i, om eksempelvis en udvidelse er Ign-
som, fordi han dermed patager sig en springvis
omkostning, som ger en udvidelse uinteres-
sant. Modsat er det ogsa med til at papege,
hvor man allerede har brugt omkostninger
f.eks. til byggeri, som man ikke far nogen ind-
tjening ud af.
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Problemstillinger | KPI

Styringsmeessig vaardio

o Kalve pr. kalveboks

Fodringsdata:

e Fodringstid

o Kapacitetsudnyttelse
pa foderudstyr (tons
eller tid pr. blander)

Likviditet

Likviditetsstyring °
og planleegning

Likviditetsgrad (+ ud-

vikling)

o Likviditetsplanleegning
(aktuel + kommende
14 dage / 3 uger)
o Likviditetsopfalg-

ning
o Kassekredit + traek

Likviditetsstyring er en vaesentlig del af den fi-
nansielle styring i en virksomhed. Det er vigtigt
at have styr pa likviditeten for at undga unad-
vendige renteudgifter og andre konsekvenser
som fglge af et likviditetsunderskud.

Det er derfor ngdvendigt med en god likvidi-
tetsplanlaegning, som tager udgangspunkt i
konkrete indikatorer som likviditetsgrad og kas-
sekredit/traek pa kassekredit.

Denne viden kan bruges i forbindelse med den
eksterne kommunikation med banken, men
kan ligeledes bruges som en styring internt af
egen likviditet. Det sikrer ogsd, at landmanden
er oplyst om egen likviditet, hvilket skaber et
grundlag for at treeffe oplyste beslutninger
f.eks. i situationer, hvor der er behov for at
kebe ind af materiale, foder eller andet.

@konomi

Styring af vedlige- Vedligehold:

hold
e Vedligehold pr. enhed

(bygning/maskiner/in-
ventar)

o Forventede vedlige-
hold pr. enhed (byg-
ning/maskiner/inven-
tar)

e Servicekontrakter

Styring af vedligehold kan vaere sveer at hand-
tere for landmaend, og ofte vides det ikke helt
konkret, hvordan det gares. Ligeledes kan ved-
ligeholdelsesomkostningerne veere store, og
misligholdt udstyr og maskiner kan skabe store
flaskehalse i produktionen, og derfor er det
veesentligt at styre disse.

Ved at bruge falgende KPl’er, er det muligt at
styre mere konkret efter vedligehold. En opde-
ling af vedligeholdelsesomkostninger pa de
konkrete maskiner kan eksempelvis belyse og
give indikatorer pa, hvilke der koster meget i
vedligehold, og derfor bar styres gennem ind-
satser og handlinger.

En konkret handling kan veere service- og ved-
ligeholdelsesplaner for maskiner, bygninger og
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Problemstillinger

KPI

Styringsmaessig vaardio

inventar gennem rutiner og procedurer
(SOP’er). Ligeledes kan det vaere gennem ud-
delegering af ansvarsomrader til medarbej-
derne, hvorfor dette ogsa understgtter driftsle-
delsen.

Styring af lsanom-
kostninger og med-
arbejdere

Lanomkostninger pr.
enhed (kg. EKM + pr.
hkg. + FEN + pr. med-
arbejder + pr. medar-
bejdertime)
Overarbejdstimer og
afspadsering pr. med-
arbejder + pr. medar-
bejdertime + pr. kg.
EKM

Overarbejde pr. enhed
(kg. EKM + pr. hkg. EI-
ler FEN)

Arbejdstid

Arbejdstid pr. kg EKM
+ pr. kg tilveekst

Styring af Isnomkostninger kan ogséa veere
sveer at handtere for landmaend, og ofte vides
det heller ikke konkret, hvordan det ggres.
Lgnomkostninger udger ogsa en stor post, og
derfor er det vaesentligt at styre disse.

Ved at bruge de oplistede KPI’er er det muligt
at vurdere behovet for medarbejderkapacitet,
hvilket Ienniveau man er pa i forhold til produk-
tionsomfanget, og hvordan Ilganomkostningerne
fordeler sig. Denne viden kan bruges til at
ivaerksaette indsatser og handlinger mod en
optimering af lanomkostninger.

Eksempelvis kan der laves en klar fordeling af
medarbejdere og medarbejdertyper mellem
steder, driftsgrene, tidspunkter og opgaver for
at tilpasse medarbejderkapaciteten til aktivite-
ten. Ligeledes kan der laves tidlige og detalje-
rede ferieplaner, saledes at overarbejde eller
vikararbejde undgas. De forskellige datakombi
nationer giver ogsa anledning til at fastseette
mal og lave malopfalgning.

Tidsforbrug kan ses i sammenhaeng med Ign-
omkostninger, og vil ofte vaere med stgrre de-
taljeringsgrad og vise, hvad der af tid til de en-
kelte aktiviteter. Tidsforbrug vil kreeve en gget
grad at tidsregistrering hos medarbejderne.

Tidsforbrug kan eventuelt seettes i forhold til
produktionsnggletal. Arbejdstimer pr. produce-
ret enhed og indga i benchmarking.

@konomiske nggle-
tal

Overskudsgrad (+ ud-
vikling) (maned + ar til
dato + forventet)

Overskudsgraden viser hvor meget af omsaet-
ningen, der bliver til overskud. Det er derfor et
udtryk for, hvor god en landmand er til at til-
passe omkostningerne med indteegterne og
dermed holde omkostningerne lave.

Nggletallet og udviklingen i nggletallet kan bru-
ges til at analysere egen virksomhed og sam-
menligne det med tidligere ar med henblik pa
at forklare udviklingen i enkelte perioder og
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Problemstillinger

KPI

Styringsmaessig vaardio

eventuelt bruge viden som inspiration til den
fremtidige styring.

Det er ligeledes et nggletal, som bruges i kom-
munikationen med banker, investorer og kon-
sulenter.

o Dakningsgrad (+ ud-
vikling) (maned + ar til
dato + forventet)

Daekningsgraden viser hvor meget af omsaet-
ningen, der bliver tilbage til at deekke de faste
omkostninger, og udtrykker derfor forholdet
mellem udbytte og stykomkostninger. En posi-
tiv udvikling betyder derfor, at landmanden er
blevet bedre til at tilpasse stykomkostningerne,
eller har faet et bedre udbytte.

Nggletallet og udviklingen i nggletallet kan bru-
ges til at analysere egen virksomhed og sam-
menligne det med tidligere ar med henblik pa
at forklare udviklingen i enkelte perioder og
eventuelt bruge viden som inspiration til den
fremtidige styring.

Det er ligeledes et nggletal, som bruges i kom-
munikationen med banker, investorer og kon-
sulenter.

o Afkastningsgrad (+ ud-
vikling) (maned + ar til
dato + forventet)

Afkastningsgraden viser, om hvorvidt virksom-
heden er i stand til at generere overskud ud fra
den indskudte kapital, og er derfor et overord-
net mal for, om landmanden er i stand til at
skabe en god forretning.

Nggletallet og udviklingen i nggletallet kan bru-
ges til at analysere egen virksomhed og sam-
menligne det med tidligere ar med henblik pa
at forklare udviklingen i enkelte perioder og
eventuelt bruge viden som inspiration til den
fremtidige styring.

Det er ligeledes et nggletal, som bruges i kom-
munikationen med banker, investorer og kon-
sulenter.

Krav til DB

e Skal kunne sammen-
lignes direkte med DB
pr. enhed. Vil veere rig-
tig god, hvis den kan
deles op f.eks. som i

Krav til deekningsbidraget viser, hvor meget
der minimum skal laves i deekningsbidrag for at
deekke kapacitets- og kapitalomkostningerne.

KPrl'erne kan bruges som indikator for udviklin-
gen i den driftsmeaessige gearing og dermed
falsomhed. Ligeledes kan de bruges til at vur-
dere en virksomheds indtjeningsevne. Hvis

Koncept for Business Intelligence

27




Problemstillinger

KPI

Styringsmaessig vaardio

BC (bygninger, inven-
tar, mv)

krav til DB i alt og pr. enhed sammenlignes
med DB og DB pr. enhed er dette meget mere
tydeligt.

Denne information kan landmanden bruge til at
vide, hvor der bgr iveerksaettes handlinger. Ek-
sempelvis hvis det er kapacitets- og kapitalom-
kostningerne, der ggr det store udslag, sa er
det her en styring skal koncentreres. Derud-
over giver nggletallet ogsa mulighed for at for-
klare bedriftens performance og udvikling.

Finansiel styring e Renteprognoser (for- Den finansielle del af virksomhedsstyringen er i
ventet rentesats) hgj grad vaesentlig og iseer i landbruget. Dette
e Rentesatser (+ mal) skyldes, at mange landbrugsvirksomheder har
e Bidragssatser en vis grad af geeld. Geeldsaetning betyder lige-
e Likviditetsbinding til af- | ledes hgjere risiko og falsomhed overfor mar-
drag kedets mange udsving, hvilket gger behovet
e Afdragsfrihedsopher for en konkret styring.
som alarm (nu og her) Disse KPI'er skaber fokus og opmaerksomhed
mod den finansielle del, og vil kunne bidrage til
en mere oplyst og proaktiv finansiel styring pa
en bedrift. Ligeledes er det information, som
landmanden i dag er nadt til at hente mange
forskellige steder.
Baredygtighed
Klima aftryk e Klimaaftryk (carbon | gjeblikket skabes vaerdien som sadan ikke

footprint) pr. produce-
ret enhed

Nggletal fra fodringen
(beregnes af NorFor
ved foderkontrol/foder-
opggarelse)

hos landmanden direkte, men giver en starre
samfundsmaessig "legitimitet”. Landmanden
kan pavise en mere klimavenlig strategi end
andre virksomheder, hvilket alt andet lige giver
en starre "berettigelse” til at producere.

Der eksisterer ogsa en mulighed for, at omra-
det bliver veegtet politisk gennem lovgivning og
reformer, hvorfor reguleringer og krav inden for
baeredygtighed i fremtiden ogsa kan have en
gkonomisk betydning for landbrugsvirksomhe-
der.

N & P udnyttelse .

N & P balance
=Zinput — Zoutput —
2lager

P og P effektivitet

= 2Output / (Zinput —
Zlager)

Veerdien ligger blandt andet i, at der kan opnas
besparelser af indkgb af naeringsstoffer som

f.eks. kunstgadning, hvis bedriften bliver bedre
til at holde pa nzeringsstofferne. Hertil far land-
manden ogsa lettere ved at overholde sine mil-
jokrav, og mulighed for at opna starre udbytter

Koncept for Business Intelligence

28




Problemstillinger
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For kveeg, kan der
0gsa vises udskillelse
beregnet fra NorFor
ved foderkontrol/foder-
opgearelse

ved at planterne far mere neering indenfor det
geeldende naeringsstofloft.

Der eksisterer ogsa en mulighed for, at omra-
det bliver veegtet politisk gennem lovgivning og
reformer, hvorfor reguleringer og krav inden for
baeredygtighed i fremtiden ogsa kan have en
gkonomisk betydning for landbrugsvirksomhe-
der.

Biodiversitet °

Natur som driftsgren
Jordfordeling
Bioscore

HVN

Seerlige Natura 2000
omrader

Naturandel (§ 3 andel)
Naturtjek
(naturkapital indeks +
(pa bedriftsniveau) —
muligt projekt)

Biodiversitet er en samfundsmeessig gevinst,
og noget der skaber starre legitimitet for land-
brugsdriften i befolkningen.

Der eksisterer ogsa en mulighed for, at omra-
det bliver vaegtet politisk gennem lovgivning og
reformer, hvorfor reguleringer og krav inden for
baeredygtighed i fremtiden ogsa kan have en
gkonomisk betydning for landbrugsvirksomhe-
der.

§ 3 er naturbeskyttede arealer, og rummer
sammen med klitter og urart skov stgrstedelen
af den sarbare landbaserede natur og bidrager
til biodiversitetskonventionens mal om 17 %
natur.

Tilskud til Naturpleje prioriteres efter HVN-sco-
rer og saerlige Natura 2000 — omrader (biodi-
versitet + gkonomi). Daekker saledes ogsa kun
mark (og evt. skovarealer).

Naturtjek er udviklet som et slags oplysnings-
og styringsveerktgj for hele ejendommen (be-
driften).

Naturkapital er lidt i samme boldgade, men
munder ud i et konkret indeks. Der mangler
dog midler til faerdigudvikling.

Dyrevelfaerd

Dyrebaserede parametre:

Huld

Hasetrykning
Andre trykninger
Halthed

Hud- og harlag
Yverhygiejne
Hygiejne pa bagben
Rejse-sig-adfeerd

Veerdien ligger blandt andet i, at der samfunds-
maessigt kan dokumenteres en bedre dyrevel-
feerd, hvilket ogsa kan give udslag i en hgjere
afregningspris for produkterne som f.eks. kad
eller meaelk.

Der eksisterer ogsa en mulighed for, at omra-
det bliver vaegtet politisk gennem lovgivning og
reformer, hvorfor reguleringer og krav inden for
baeredygtighed i fremtiden ogsa kan have en
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¢ Flugtafstand (menne- gkonomisk betydning for landbrugsvirksomhe-
ske-ko) der.

Stald- og managementba-

serede parametre:

e Belaegningsgrad for
senge og foderbord

o Arealkrav

¢ Dimensioner pa senge

o Gangarealer

o Kobarster (kger pr.
barste)

o Klovtjek

For et samlet overblik over konceptet, se bilag 1.
4.4 Prioriteret scoring af KPl’er

Pa baggrund af ovenstaende koncept er der foretaget en prioriteret scoring efter en samlet sum
beregnet pa baggrund af et simpelt gennemsnit ud fra en vurdering af 3 parametre; (1) veerdi, (2)
implementerbarhed og (3) kompleksitet. Alle KPI’erne er vurderet fra 1-5, hvor 1 figurerer som
mindst veerdi/svaerest at implementere/mest komplekst at fremskaffe. Baggrund for de tre scorings-
parametre:

1. Veerdi
Denne score er fastsat efter, hvilken bundlinje indsigten i nagletallet kan skabe hos kunden.
Nggletallet i sig selv skaber ikke vaerdi, men den indsigt tallet giver, kan veere med til at belyse
potentialet for at skabe mere veaerdi pa landmandens bundlinje.

2. Implementerbarhed
Denne score er fastsat efter, hvor sveert nggletallet er for landmanden (eller dennes radgivere)
at implementere. Med dette menes, at det f.eks. kraever meget ekstra registrering af eksempel-
vis produktionsoplysninger mv. Derudover daekker scoren over, hvor meget det kraever af land-
mand/radgivers faglighed at kunne analysere og konkludere pa baggrund af tallene.

3. Kompleksitet
Denne score er fastsat efter hvor kompleks tallet er at skabe. Dette ud fra et teknisk/praktisk
perspektiv. Et tal kan veere meget komplekst — f.eks. fremstillingspris, men giver tilsvarende
ogsa en hgj veerdi. Derudover hgrer ogsa med til vurderingen, hvorvidt tallet er tilgaengeligt i
dag. De fleste tal er enten ikke beregnet, eller skal sammenseettes af forskellige datakombinati-
oner.

Der er scoret efter 3 parametre for at kunne fa en mere kvalificeret prioritering af tallene. Tallene
giver hver for sig indsigt i vigtige omrader og sammenseettes til sidst ud fra et simpelt gennemsnit.
Saledes hjeelper det til at vurdere de enkelte tal i forhold til bade udvikling, men ogsa til at kvalifi-
cere implementeringsbehov.

Fremstillingsprisen er f.eks. et tal, der giver landmanden stor veerdi, men er bade sveert at imple-
mentere og meget komplekst at beregne. Derfor far tallet en forholdsvis lav samlet score.
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Det anbefales, at nggletallene udvaelges ud fra den samlede score og den efterfglgende priorite-
ring af udviklingsomrade, kompleksitet og implementerbarhed. Dette kombineret med brugernes
gnske omkring udvikling af tal vil fremadrettet give indspil til indholdet i dashboardet.

Prioritering og scoring af nggletal fremgar af tabellen nedenfor.

Imple-

Data-

Dataoverblik og vaerdi | Vaerdi menter- KOMPlek- Samlet |\ ombi- | Kan vi lave
sitets score . tallet i dag?
barhed nation
| marken
Prognoser til kort specifikt
for ejendommen:
o Afgraesningsprognose 3 2 2 2 MO Ja
e Slaetprognose 3 2 2 2 MO Ja
e Hastprognose for majs 3 3 4 3 MO Ja
e Hgstprognose for korn 4 3 4 4 MO Ja
Nej - kreever
e Vandingsprognose udvikling fra
4 3 3 3 MO+DMI MO og sam-
menkaede data
e Udbytteprognose 4 2 3 3 MO Ja
e Forventet grovfoderpro-
duktion 4 2 2 3 MO Ja
e Grovfoderkvalitet FK org
stof 4 2 2 3 MO+DMS Ja
e Grovfoderbehov/foder-
behov 5 2 2 3 MO+DMS Ja
@konomi:
e Udbytter pr. mark + pr.
hektar + pr. afgrgde + 4 2 1 2 MO Ja
pr. slaet
¢ Resultat pr. mark + pr. Ec?\J/iI(:i(;ZeY?c:r-
hektar + pr. afgrede + 4 2 1 2 MO+@90 hold til at sam-
pr. sleet menkaede og
beregne data
Nej - kreever
. udvikling i for-
e Resultat markbrug i alt 3 4 3 3 MO+@90 hold til at sam-
menkaede og
beregne data
N ' Nej - kreever
o Fremstillingspris pr. udvikling i for-
mark + pr. hektar + pr. 5 1 1 2 MO+@90 hold til at sam-
afgrgde + pr. sleet menkaede og
beregne data
e Udbytter pr. sleet 3 3 4 3 MO Ja

Fysiske forhold:
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Lii210- Komplek- Samlet ELEF Kan vi lave
Dataoverblik og vaerdi | Veerdi menter- . kilde/kombi- .
sitets score . tallet i dag?
barhed nation
e Afgrede pa markniveau
(hvilken type afgreder 3 4 2 3 MO Ja
egner marken sig til)
e Jordprgver, historik, for-
frugt 0OSV. 4 4 4 4 MO Ja
Nej - kraever
. udvikling i for-
*  Markomkostninger 3 3 4 3 | MO+@90 hold til at sam-
menkaede og
beregne data
o Uddybning af lgntimer, sc?\J/iI(Iii(r:ageY?(;r-
renteomkostninger, el, 4 2 2 3 [MO+@90 hold til at sam-
breendstof osv. menkeede og
beregne data
CropManager:
e Manganmangel 2 4 3 3 MO Ja
. Biomasse benchmark 3 4 3 3 MO Ja
¢ CloverMap 3 4 3 3 |MO Ja
e Gradueret ggdning til
klovergraes 3 4 3 3 MO Ja
e Graduering (udseed,
g@dning osv.) 3 4 3 3 MO Ja
KPl’er fra andre kilder:
o Registreringsnettet N/A N/A N/A N/A N/A
e Udssedsmaendebereg-
ner 2 4 3 3 N/A
Nej - kraever
.| udvikling i for-
. Vejrstation - vejrdata 3 4 3 3 DMIi+andre ver- hold til agt sam-
stationer+MO
menkaede og
beregne data
Arrondering:
Nej - kreever
¢  Omkostninger til trans- udvikling i for-
port pr. ha 3 3 4 3 MO+@90 hold til at sam-
menkaede og
beregne data
Nej - kraever
o Fremstillingspris pr. udvikling i for-
mark 4 1 1 2 MO+d90 hold til at sam-
menkaede og
beregne data
Ja
. Hektarbehov 3 4 4 4 MO
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L] Komplek- Samlet Data- Kan vi lave
Dataoverblik og vaerdi | Veerdi menter- sitets score kilde/kombi- tallet i daa?
barhed nation 9°
| stalden
Velfaerdsovervagning
(sygdomsindikatorer)
¢ Malinger pa ko 4 3 3 3 DMS Ja
e Temperatur 4 3 3 3 DMS Ja
o Aktivitetsniveau 4 3 3 3 DMS Ja
o /Edetid pr. ko 4 3 3 3 DMS Ja
e Dyrleege og medicin pr.
ko 4 3 3 3 DMS Ja
e Ggdningsmeengde skra-
beanleeg. 4 3 3 3 DMS Ja
o Forventede keelvninger 4 3 4 4 DMS Ja
e Forventede goldninger 4 3 4 4 DMS Ja
e Forventede flytninger 4 3 4 4 DMS Ja
e Restfoder 4 3 3 3 DMS Ja
e Manglende foder — peri-
oder uden foder 4 3 3 3 DMS Ja
o Energiudnyttelse 4 3 3 3 DMS Ja
e Fodermeaengde MJ pr.
kg. EKM 4 3 3 3 DMS Ja
e Opdeling af ovensta-
ende KPI’'er pa holdop-
deling (intern bench- 4 3 2 3 DMS Ja
mark)
Nej - kreever
. . : udvikling i for-
» Fremstillingspris kvier 4 3 2 3 DMS+@90 hold til at sam-
menkaede og
beregne data
Nej - kraever
e Kvieomkostninger pr. udvikling i for-
dag 4 3 2 3 DMS+@90 hold til at sam-
menkaede og
beregne data
Nej - kreever
e« DB pr. ko (samme be- . ud\J/iinng i for-
regningsgrundlag som i 4 3 2 3 DMS+@90 hold til at sam-
driftsgrensanalysen) menkaede og
beregne data
e Foderomkostninger pr. Nei
j - kraever
kg. EKM 4 3 3 3 | DMS+29%0 udvikling i for-
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Lii210- Komplek- Samlet ELEF Kan vi lave
Dataoverblik og vaerdi | Veerdi menter- . kilde/kombi- .
sitets score . tallet i dag?
barhed nation
hold til at sam-
menkaede og
beregne data
Nej - kraever
o Omkostninger til malk- udvikling i for-
ning 4 3 3 3 DMS+@90 hold til at sam-
menkaede og
beregne data
Nej - kreever
udvikling i for-
¢ Lon 4 3 4 4 DMS+@90 hold til at sam-
menkaede og
beregne data
Nej - kraever
udvikling i for-
- H 4 3 4 4 | DMS+@90 hold til at sam-
menkaede og
beregne data
Nej - kraever
udvikling i for-
* Vand 4 3 4 4 | DMS+@90 hold til at sam-
menkaede og
beregne data
Nej - kreever
: udvikling i for-
* Vedligehold 4 3 4 4 | DMS+@90 hold til at sam-
menkaede og
beregne data
L] Leveret kg EKM 4 3 5 4 DMS Ja
Mistet tilleeg for seneste 3
maneder, og 12 maneder:
(] Malkekvalitet 4 4 4 4 DMS Ja
* Ydelse 4 4 4 4 |DMS Ja
* Dodelighed 4 4 4 4 |DMs Ja
o Tilleg fra Arla non-gm,
Arlagarden plus, afhent- 4 4 4 4 DMS Ja
ningsforhold
Benchmarking
e Bedriften mod forrige
. Bedriften mod andre 4 2 2 3 DMS Ja
Tilvaekst:
, Ja - men kree-
* Kg. kedtilveekst pr. dag 3 4 4 4 DMS ver ekstra regi-
strering
o Foderomkostning pr.
3 4 4 4 DMS

dag
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Imple- Data-
Dataoverblik og vaerdi | Veerdi menter- kilde/kombi-

barhed nation

Kan vi lave
tallet i dag?

Komplek- Samlet
sitets score

* Notering 3 4 4 4 |DMs

Slagtedata:
o Veegt

e Form/farve

e Notering

DMS+Slagteri
DMS+Slagteri

DMS+Slagteri

Ja - men far vi
alle info fra DC
Ja - men far vi
alle info fra DC
Ja - men far vi
alle info fra DC

Lager

Grovfoder

Gadning

Hjeelpestoffer

Gylle

DMS+SEGES
Lager

SEGES Lager

SEGS Lager

SEGES Lager

Ja - men er det
udbygget til at
handtere det
allerede?

Ja - men er det
udbygget til at
handtere det
allerede?

Ja - men er det
udbygget til at
handtere det
allerede?

Ja - men er det
udbygget til at
handtere det
allerede?

KPrler:

Lagerstatus

e Tilgang/afgang

e Grovfoder i.f.t. budgette-
ret

e Svindopgearelse (spild-
omkostninger)

e Minimumslager niveau —

alarmer

o Kapacitetsudnyttelse
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SEGES Lager

SEGES Lager

SEGES La-
ger+DMS

SEGES Lager

SEGES La-
ger+DMS

DMS

Ja - men er det
udbygget til at
handtere det
allerede?

Ja - men er det
udbygget til at
handtere det
allerede?

Ja - men er det
udbygget til at
handtere det
allerede?

Ja - men er det
udbygget til at
handtere det
allerede?

Ja - men er det
udbygget til at
handtere det
allerede?

Nej - kraever
udvikling i for-
hold til at sam-
menkaede og
beregne data
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Lii210- Komplek- Samlet ELEF Kan vi lave
Dataoverblik og vaerdi | Veerdi menter- . kilde/kombi- .
sitets score . tallet i dag?
barhed nation
: , Ja - men er det
* Forbrugien periode pr SEGES La- udbygget til at
vare 4 3 ger+DMS handtere det
allerede?
: : Ja - men er det
e Forbrugien periode pr. SEGES La- udbygget til at
varegruppe 4 3 ger+DMS handtere det
allerede?
Indkab:
Nej - kraever
SEGES La- udvikling i for-
* Kontrakistatus 4 4 ger+AgroMar- | hold til at sam-
kets menkaede og
beregne data
o . Nej - kreever
*  Kombination af priser SEGES La- udvikling i for-
(ggromarkets) og lager- 4 3 ger+AgroMar- | hold til at sam-
niveau og kontrakter kets menkaede og
beregne data
Nej - kraever
e Indkgbsalarm — mini- SEGES La- udvikling i for-
mum3|ager ift. priser 4 3 ger+AgroMar- hold til at sam-
kets menkaede og
beregne data
Kapacitetsudnyttelse
Nej - kraever
o Kapacitetsgrader (+ ud- udvikling i for-
vikling) 4 3 MO+DMS+@90 | hold til at sam-
menkaede og
beregne data
Kapacitetsudnyttelser:
Nej - kreever
udvikling i for-
* Mark 4 2 MO+@90 hold til at sam-
menkaede og
beregne data
Nej - kraever
. udvikling i for-
* Foderblanding 4 2 DMS+@90 hold til at sam-
menkaede og
beregne data
Nej - kreever
: udvikling i for-
* Medarbejdere 4 2 Tidsreg. + @90 | hold til at sam-
menkaede og
beregne data
e Maskinudnyttelse — E:\J/iklii(;ze;/?c:r-
omk. Pr. time, pr. mark, 4 2 MO+@90 hold til at sam-
maskintid pr. mark osv. menkaede og
beregne data
e Logistik Nej - kraever
9 4 2 MO+@90+DMS | | Vikling i for-
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ol Komplek- Samlet ELEF Kan vi lave

Dataoverblik og vaerdi | Veerdi menter- . kilde/kombi- .

sitets score . tallet i dag?
barhed nation
hold til at sam-
menkaede og
beregne data

Malkedata:

e Malketid (Timer pr. dag Efilkﬁ;"’ge.vfegr
* timer pr. ko pr dag + 4 2 2 3 DMS+@90 hold til at sam-
kg meelk pr. malketime) menkaede og

beregne data

e Kapacitetsudnyttelse pa Efii[(:f:,ege}'?;r_
malkerobotten - kaer pr. 4 2 2 3 DMS+@90+mal- hold til at sam-
robot + meelk pr. robot kerobot menkaede og

beregne data

Fodringsdata:

Nej - kreever
' ' udvikling i for-
e Fodringstid 3 3 3 3 DMS+@90 hold til agt sam-
menkaede og
beregne data
Nej - kreever

¢ Kapacitetsudnyttelse pa udvikling i for-

foderudstyr 4 3 3 3 DMS+d90 hold til at sam-
menkaede og
beregne data

Likviditet

Nej - kreever

o Likviditetsgrad (+ udvik- udvikling i for-

ling) 3 4 2 3 90 hold til at sam-
menkaede og
beregne data

e Likviditetsplanleegning Eff,ikﬁ,:ze}/?ér_
(aktuel + kommende 14 5 2 2 3 @90 hold til at sam-
dage / 3 uger) menkaede og

beregne data
Nej - kraever
o _ udvikling i for-
o Likviditetsopfalgning 4 4 2 3 g90 hold til at sam-
menkaede og
beregne data
Nej - kreever
. udvikling i for-
e Kassekredit + treek 5 4 2 4 @90 hold til at sam-
menkaede og
beregne data

Bkonomi

e Vedligehold pr. enhed
(bygning/maskiner/in- 4 4 4 4 @90 Ja

ventar)
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L] Komplek- Samlet Data- Kan vi lave
Dataoverblik og vaerdi | Veerdi menter- . kilde/kombi- .
sitets score . tallet i dag?
barhed nation
e Forventede vedligehold
pr. enhed (bygning/ma- 4 3 4 4 @90 Ja
skiner/inventar)
Nej - kreever
' udvikling i for-
e Servicekontrakter 3 3 4 3 g90 hold til at sam-
menkaede og
beregne data
e Lgnomkostninger pr. en- .
Nej - kreever
hed (kg. EKM + pr. hkg. ud\J/iinng i for-
+ FEN + pr. medarbej- 4 3 3 3 @90+MO+DMS | hold til at sam-
der + pr. medarbejder- menkaede og
time) beregne data
e Overarbejdstimer og af- Nej - kreever
spadsering pr. medar- udvikling i for-
bejder + pr. medarbej- 4 3 3 3 @90+tidsreg. hold til at sam-
dertime + pr. kg. EKM gwenkaedz otg
eregne data
e Overarbejde pr. enhed ) Efii[(:f,:ze}'?&_
(kg. EKM + pr. hkg. Eller | 4 3 3 3 990:&615;DMS hold til at sam-
FEN) reg. menkaede og
beregne data
Nej - kreever
o udvikling i for-
 Arbejdstid 4 3 3 3 @90+tidsreg. | hold til at sam-
menkaede og
beregne data
Nej - kraever
o Arbejdstid pr. kg EKM + udvikling i for-
pr. kg tilvaekst 4 3 3 3 @90+tidsreg. hold til at sam-
menkaede og
beregne data
e Overskudsgrad (+ udvik- Eff,ikﬁ,:ze}/?ér_
ling) (maned + ar til dato 4 4 4 4 @90 hold til at sam-
+ forventet) menkaede og
beregne data
e Daekningsgrad (+ udvik- Eff,i[(ﬁ:,ze}/?;r_
ling) (maned + artildato | 4 4 4 4 @90 hold til at sam-
+ forventet) menkaede og
beregne data
e Afkastningsgrad (+ ud- Eff,ikﬁ,:ze}/?ér_
vikling) (maned + ar til 4 4 4 4 @90 hold til at sam-
dato + forventet) menkaede og

beregne data

Krav til DB
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Imple- . omplek- Samlet ELEF Kan vi lave
Dataoverblik og vaerdi | Veerdi menter- sitSts score kilde/kombi- tallet i daa?
barhed nation 9°
e Sammenlignes direkte Nej - kraver
med DB pr. enhed. De- udvikling i for-
les op f.eks. som i BC 4 3 3 3 |@90 hold til at sam-
(bygninger, inventar, menkaede og
mv) beregne data
Nej - kraever
udvikling i for-
* Renteprognoser 3 3 3 3 |@90 hold til at sam-
menkaede og
beregne data
Nej - kreever
\ udvikling i for-
* Rentesatser (+ mal) 3 4 3 3 |@90 hold til at sam-
menkaede og
beregne data
Nej - kraever
. udvikling i for-
* Bidragssatser 3 4 3 3 |@90 hold til at sam-
menkaede og
beregne data
Nej - kreever
e Likviditetsbinding til af- udvikling i for-
drag 3 3 3 3 @90 hold til at sam-
menkaede og
beregne data
Nej - kreever
e Afdragsfrihedsophar udvikling i for-
som alarm (nu og her) 3 3 3 3 @90 h0|d;|| adt sam-
menkaesde og
beregne data
Baeredygtighed
o Klimaaftryk (carbon foot-
print) pr. produceret en- 3 3 3 3
hed
¢ Naggletal fra fodringen
(beregnes af NorFor ved 3 3 3 3
foderkontrol/foderopga-
relse)
e N & P balance Zinput — N/A N/A N/A N/A
2output — Zlager
e P og P effektivitet Zout- 3 3 3 3
put / (Zinput — Xlager)
e For kvaeg, kan der ogsa
vises udskillelse bereg-
net fra NorFor ved fo-
derkontrol/foderopg@-
relse
Biodiversitet
e Natur som driftsgren 3 4 3 3
L] Jordfordeling 4 4 3 4
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Lii210- Komplek- Samlet iy Kan vi lave
Dataoverblik og vaerdi | Veerdi menter- . kilde/kombi- .
sitets score . tallet i dag?
barhed nation
e Bioscore 3 3 3 3
¢ HVN 3 3 3 3
e Seerlige Natura 2000
omrader 3 3 3 3
e Naturandel (§ 3 andel) 3 3 3 3
o Naturtjek 3 3 3 3
e (naturkapital indeks +
(pa bedriftsniveau) — 3 3 3 3
muligt projekt)
Dyrevelfaerd
Dyrebaserede parametre:
* Huld 3 3 3 3 DMS Ja
e Hasetrykning 3 3 3 3 DMS Ja
e Andre trykninger 3 3 3 3 DMS Ja
* Halthed 3 3 3 3 |DMS Ja
e Hud- og harlag 3 3 3 3 DMS Ja
e Yverhygiejne 3 3 3 3 DMS Ja
e Hygiejne pa bagben 3 3 3 3 DMS Ja
e Rejse-sig-adfeerd 3 3 3 3 DMS Ja
e Flugtafstand (menne-
ske-ko) 3 3 3 3 DMS Ja
Stald- og managementbase-
rede parametre:
Ja. Men der
skal maske ud-
e Belaegningsgrad for vikles noget i
senge og foderbord 3 3 3 3 DMS forhold til at re-
gistrere/op-
tegne stald-
areal
o Arealkrav 3 3 3 3 DMS Ja
e Dimensioner pa senge 3 3 3 3 DMS Ja
e Gangarealer 3 3 3 3 DMS Ja
e Kobgrster 3 3 3 3 DMS Ja
* Klovtjek 3 3 3 3 |DMS Ja
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5 Udvikling af koncept for dashboard version 1 og 2

| forhold til at kunne udvikle og afprgve et koncept for business intelligence har det vaeret ngdven-
digt at afgreense indholdet i forhold til de tilgaengelige datakilder pa tidspunktet for konceptudviklin-
gen. Prototypen pa dashboardet har vaeret under Igbende udvikling, hvorfor der i perioden fra ja-
nuar 2018 til december 2018 har veeret udviklet 2 versioner, en indledende version 1 og en opdate-
ret version 2, hvorimellem der Igbende er kommet opdateringer ind i dashboardet.

5.1 Udvikling af koncept for dashboard version 1

Farste version af prototypen pa dashboardet blev udviklet pa baggrund af en undersggelse af rele-
vante nggletal. Udgangspunktet for valg af nagletal var det styringsmaessige behov i virksomhe-
den, og de pageeldende datamuligheder. Farste version af dashboardet fremgar af bilag 2.

Opfoelgning pa de gkonomiske dispositioner afheenger f.eks. af den grundkontering, der er i gkono-
misystemet ligesom den produktionstekniske opfelgning er afhaengig af, hvilke data der er tilgaen-
gelige. Sammenkegrering af data pa tveers af kilder kraever at data er tilpasset i forhold til de samme
dimensioner. Det betyder, at sammenligner man f.eks. foderforbrug med maelkeleverance, skal det
veere opgjort pa samme produktionsenhed. Isger nar der anvendes data pa tveers af gkonomi- og
produktionsdimensioner, kan det vaere en udfordring.

De nagletal som har veeret i spil til at indga i det farste koncept, er udvalgt med udgangspunkt i en
grundig behovsafdaekning bade gennemfgart af det eksterne konsulenthus Invokers og SEGES. Ar-
bejdet har resulteret i en bruttoliste med 77 relevante indikatorer inden for omraderne:

e Ledelse (2 stk.)

o Kveeg (21 stk.)

e Mark (17 stk.)

e Jkonomi (37 stk.)

Den farste bruttoliste til udvikling af prototypen pa dashboardets version 1 fremgar af bilag 3, hvor
der er anfgrt betegnelse, fagomrade, hvorfra data forventes fremskaffes samt forslag til periode,
der skal vises.

Med udgangspunkt i bruttolisten blev der valgt 21 nggletal til at indga i farste afprgvningsforiagb.
Udveelgelsen blev gennemfert pa baggrund af 3 kriterier:

1. Relevans for landmanden: her blev der taget udgangspunkt i den forventede nytteveerdi, tallet
kan have for landmanden med udgangspunkt i input fra behovsafdaekningen.

2. Tilgeengelighed af data: har vi adgang til data i den rigtige dimension.

3. Nyhedsveerdi: i arbejdet var der fokus pa at give landmaendene nggletal, som ikke var direkte
tilgeengeligt i de eksisterende IT-lIgsninger.

5.1.1 DE 21 UDVALGTE NGGLETAL

Kvagdata
o Maelk leveret
Kortet indeholder gns. levering til mejeri de seneste 8, budget mal for levering pr. dag samt
maelkemaengden levet i indevaerende maned
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Meelkekvalitet, celletal

Kortet viser geometrisk celletal med de maelkepraver der er kommet i indevaerende maned.
Er der ingen data vises "?”

Meelkekvalitet, kimtal

Kortet viser geometrisk kimtal med de maelkepraver der er kommet i indevaerende maned.
Er der ingen data vises ”?”

Meelk minus foder

Kortet viser maelke minus foder og foderudnyttelse fra seneste foderkontrol

Dade koer og kalve

Kortet viser antal dede kaer, dodfedte kalve, dade kalve 1-180 samt andre dede kreaturer
de seneste 7 dage

@konomidata

Fremstillingspris, meelk, Indeveerende méaned

Pa kortet sammenlignes meelkeafregning med beregnet fremstillingspris for perioden og
budgetteret fremstillingspris for perioden. Perioden pa kortet er sidste afsluttet maned
Fremstillingspris, meelk, Ar til dato

Pa kortet sammenlignes meelkeafregning med beregnet fremstillingspris for perioden og
budgetteret fremstillingspris for perioden. Perioden pa kortet er ar til dato
Fremstillingspris, maelk, Forventet for aret

Pa kortet sammenlignes maelkeafregning med beregnet fremstillingspris for perioden og
budgetteret fremstillingspris for perioden. Perioden pa kortet er hele indeveerende ar
Dyrlaege og medicin

Kortet sammenligner realiserede omkostninger med budgetterede omkostninger for sene-
ste afsluttede maned pa dyrleege og medicin

Diverse omkostninger

Kortet sammenligner realiserede omkostninger med budgetterede omkostninger for sene-
ste afsluttede maned pa diverse omkostninger

Diverse vedr. husdyr

Kortet sammenligner realiserede omkostninger med budgetterede omkostninger for sene-
ste afsluttede maned pa diverse vedr. husdyr

Diverse vedr. markbrug

Kortet sammenligner realiserede omkostninger med budgetterede omkostninger for sene-
ste afsluttede maned pa diverse vedr. markbrug

Breendstof

Kortet sammenligner realiserede omkostninger med budgetterede omkostninger for sene-
ste afsluttede maned pa braendstof

El

Kortet sammenligner realiserede omkostninger med budgetterede omkostninger for sene-
ste afsluttede maned pa el

Energii alt

Kortet sammenligner realiserede omkostninger med budgetterede omkostninger for sene-
ste afsluttede maned pa energi i alt

Foderomkostninger

Kortet sammenligner realiserede omkostninger med budgetterede omkostninger for sene-
ste afsluttede maned pa foderomkostninger
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o [ gnomkostninger
Kortet sammenligner realiserede omkostninger med budgetterede omkostninger for sene-
ste afsluttede maned pa lanomkostninger

e Maskinstation
Kortet sammenligner realiserede omkostninger med budgetterede omkostninger for sene-
ste afsluttede maned pa maskinstation

o Vedligehold staldinventar
Kortet sammenligner realiserede omkostninger med budgetterede omkostninger for sene-
ste afsluttede maned pa vedligehold staldinventar

o Vedligehold markredskaber
Kortet sammenligner realiserede omkostninger med budgetterede omkostninger for sene-
ste afsluttede maned pa vedligehold markredskaber

e Vedligehold i alt
Kortet sammenligner realiserede omkostninger med budgetterede omkostninger for sene-
ste afsluttede maned vedligehold i alt

Nogle tal er taget direkte fra budgetopfalgning i @90 eller kritiske malepunkter i DMS, mens andre
af nggletallene er nye sammenstillinger af tilgeengelige data pa bedriften eller fremhaevelse af ngg-
letal, der skal fremsages i DMS. Det farste geelder de 3 dimensioner pa fremstillingspris, og det an-
det geelder maelk leveret og meelkekvalitet.

For gkonomitallene er der valgt en sammenligning pa budgettet, hvor der vises en difference.
Landmanden kan dermed hurtigt vurdere, om det gar bedre eller darligere end budgetteret.

Der er Igbende i farste afpr@gvningsforlgb arbejdet pa mindre forbedringer af kortene bade i forhold
til data og design.

5.1.2 DATAKILDER

| den farste version af prototypen har datakilden til gkonomitallene vaeret en budgetopfalgning ud-
arbejdet i @90, herfra er data manuelt overfart til en fil, som er uploaded til preesentationsplatfor-
men. For en raekke nagletal gaelder det, at de direkte er en sammenligning af summen pa et konto-
interval i budgetkontrollen. For andre er vaerdien beregnet i forhold til fordeling mellem produktions-
grene. Her er anvendes fordelingen fra seneste driftsgrensanalyse, hvis ikke landmanden har op-
stillet andre forudsaetninger.

For kvaegtallene er der bygget et system til automatisk daglig opdatering af vaerdierne med bag-
grund i data fra databaserne pa kveegomradet.

| lgbet af farste afpravningsforlgb er der afpravet forskellige muligheder for anvendelse af teknik-
ker til automatisk dataoverfgrsel via "robotics process automation” (RPA) en software robot, som
kan flytte data mellem IT-systemer uden manuelle beregninger. Med RPA er der mulighed for hyp-
pigere opdatering uafhaengigt af, at der er gennemfart og indsendt en manuel budgetopfalgning.
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5.1.3 VALG AF PLATFORM

Ved valg af praesentationsplatform i prototypeudviklingen er der lagt veegt pa en hgj grad af fleksi-
bilitet i forhold til 2endring i nagletal og beregningsgrundlag. Samtidigt har det veere vigtigt at plat-
formen fra starten var webbaseret og tilgaengelig fra mange forskellige former for devices (PC, tab-
let og telefon). Det var samtidigt et krav at platformen havde en meget hgj grad af sikkerhed da
platformen indeholder data om gkonomien hos de deltagende landmaend.

SEGES har i forvejen en webbaseret platform - landmand.dk, en portal, hvor man som landmand
kan tilga data og viden til brug for optimering af deres virksomhed pa tveers af faggrene. Denne
platform er valgt som praesentationsplatform til prototypen.

Fordelen ved at bruge Landmand.dk er at brugerne kender platformen, at der kan genbruges et
eksisterende legaliserings- og sikkerhedssystem, og at platformen kan anvendes pa alle enheder,
der kan kgre en internetbrowser.

5.2 Udvikling af koncept for dashboard version 2

Farste afprevningsforlagb i perioden januar 2018 til maj 2018 identificerede en raekke aendringsen-
sker fra landmaendene. Disse gnsker blev implementeret i prototypen og frigivet til brugerne lo-
bende. Anden version af dashboardet fremgar af bilag 4.

Evaluering og ensker fra farste afpravningsforlgb kan ses her.
| version 2 af dashboardet er der fglgende aendringer:

4 nye okonomikort

e Stykomkostninger i alt
Stykomkostningerne bestar af de samlede omkostninger: Udsaed, gadning, plantevaern, di-
verse vedr. markbrug, korn, feerdigblandinger, andet indkgbt foder, eget grovfoder, dyrlaege og
medicin samt diverse vedr. husdyr.

e Deekningsbidrag
Daekningsbidraget beregnes som bruttoudbytte fratrukket stykomkostninger.

e Kapacitetsomkostninger i alt
Kapacitetsomkostninger i alt bestar af de samlede omkostninger: Energi, maskinstation m.v.,
vedligehold, investeringer over driften, lanomkostninger, ejendomsskat og forsikringer, diverse
omkostninger samt af- og nedskrivninger.

e Resultat for skat — ar til dato
Resultat fgr skat viser bedriftens resultat for skat men efter finansieringsomkostninger, private
indteegter/omkostninger og andre reguleringer.

5.2.1 FANEBLADE

| stedet for at vise flere kort for samme tal, introduceres nu faneblade i kortene, sa man kan skifte
visningen for indeveerende maned, ar til dato og forrige maned.

5.2.2 LINKTIL FAGLIG VIDEN — ALARMNOTIFIKATIONER

Der er indarbejdet et link til faglig viden, som vises pa kortet hvis en alarmgraense er overskrides.
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5.2.3 LINKTIL FAGLIG VIDEN - LAS MERE

Der forekommer ogsa et infolink pa kortene lees mere, som leder til en artikel med information om-
kring tallet i kortene.

5.2.4 UDFORSK FUNKTION — POWER BI

Pa kortene Mzlk leveret, Dyrlaege og medicin og Maskinstation er der indsat en udforsk funktion,
der leder til en Power Bl Igsning, hvor tallene bag uddybes.

5.2.5 FARVELAYOUT

Der er gennemfart en ensretning i farver og valg af farver i kortene til sammenligning med den for-
rige version.

For en uddybning af aendringerne, se her.
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6 Konklusion

Identifikation af KPI'er og praesentation af data har taget udgangspunkt i landmeaendenes styrings-
behov og malsaetninger, der grundlaeggende bunder i konkrete problemstillinger hos landmaend.
Konceptet for Business Intelligence er blevet udviklet pa baggrund af empiriske undersggelser af
landmaend i et testforlgb, landmaendenes radgivere, eksterne konsulenthuse og interne fagvurde-
ringer pa SEGES. Konceptet for Business Intelligence i bilag 1 beskriver ydermere styringsniveau
og -omrader samt den styringsmaessige veerdi for landmeendene. Ligeledes er der foretaget en pri-
oriteret scoring ud fra tre parametre; veerdi, implementerbarhed og kompleksitet.

Formalet med konceptet er at kunne inspirere og anvende dette i det fremtidige arbejde med udvik-
lingen af Business Intelligence veerktgjet, blandt andet ved at prioritere udvaelgelsen af nggletal,
strukturere opbygningen og formidle datakombinationer og kilder.

Det nuveerende koncept for dashboardet har veeret begraenset af de pageeldende datamuligheder,
hvorfor det ikke har kunne leve op til konceptet i bilag 1. Der er dog til stadighed argumenteret for
til- og fravalg i udviklingen af konceptet for dashboardets version 1 og 2.

Farste version af prototypen pa landmandens dashboard er blevet udviklet pa baggrund af en un-
dersggelse af relevante nggletal foretaget af Invokers og SEGES, som har vaeret mulige at pree-
sentere i et koncept for Business Intelligence. Bruttolisten over nggletal fra undersggelsen fremgar
af bilag 3, hvor 21 konkrete nggletal blev udviklet til version 1 af dashboardet.

Den efterfglgende version 2 blev tilrettet pa baggrund af resultater fra testforlgbet hos 19 land-
meend i perioden fra januar 2018 til maj 2018. Her blev der tilfart nye funktionaliteter, et nyt design
og 4 nye nggletal i dashboardet, for at imgdekomme landmaendenes styringsbehov og ensker.

Der er saledes argumenteret for et koncept for Business Intelligence samt et koncept ud fra det nu-
veerende og begraensede Business Intelligence veerktgj, dashboardet.
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Bilag 1: Koncept for Business Intelligence

graeder til fremti- | ning.
dig planleegning

Ligeledes vil fysiske forhold som forslag til markplan, jord-
praver, historik, forfrugt osv. hjeelpe denne planleegning.

pr. hektar + pr. af-
grade + pr. sleet

e Resultat pr. mark +
pr. hektar + pr. af-
grgde + pr. slaet

e Resultat markbrug i
alt

bedriftsniveau

Problemstilling KPI Styringsniveau | Styringsom- Styringsmaessig veerdi
rade
| marken
Planlaegning af Landmanden har brug for viden i relation til, hvornar de op- | Prognoser til kort speci- | Taktisk niveau Aktivitetsstyring Prognoserne skal sikre bedst mulig kvalitet og maengde
tidspunkter, timale tidspunkter for afgraesning, sleet, vanding og hgst er, | fikt for egendommen: e Bedriftsniveau af foder og/eller korn pa markerne, ved at kende til de
kvalitet og da det er meget varierende i forhold til vejr, og har en stor e Afgraesningsprog- optimale tidspunkter for de pagaeldende produktionspro-
mangder i indvirkning pa bedriftens samlede bundlinje. nose cesser. Det er essentielt for et hgjt produktionsniveau
grovfoderpro- e Vaekst (FEN pr. hos dyreholdet, der skal leve af foderet. Prognoserne
duktionen. ha pr. dag) skal ogsa sikre bedst mulig maengdemaessigt afkast af
Landmanden har ligeledes brug for information omkring, e Energikoncentra- afgrederne. Prognoserne forteeller dog ikke noget om
hvad han kan forvente i udbytte for at sammenligne det tion, NEL20 (MJ lensomheden af udbyttet i forhold til medgaede kapaci-
med budget, samt for at fa input til at la’egge budget, og vur- pr. kg TS) tetsomkostninger. Dette kan andre KPI'er svare pa.
dere behov for ekstra indkgb sammenholdt med en lager- e Protein (g pr. kg
opgorelse. TS) Forventet grovfoderproduktion kan sammen med lager-
o Sukker (g pr. kg status give grundlag for handlinger, der skal afveerge
TS) stor udbyttevariation som eksempelvis ekstra indkab,
Timingen i de oplistede tidspunkter er iszer kritiske i forhold | ¢  Slaetprognose eendret foderplan, salg, helszed i stedet for moden-
til ydelsen, da de pavirker grovfoderkvaliteten og dermed ¢ Hgstprognose for hed/kolber eller omvendt.
meelkeydelsen. majs , o , .
« Hostprognose for En veerdifuld tllfra!else hertil kan veere en indbygget ka-
korn lender, der kombineres med prognoserne for at vaere op-
: maerksom pa de optimale tidspunkter.
e Vandingsprognose
e Udbytteprognose
e Forventet grovfoder-
produktion (FEN pr.
afgrade)
Det er vigtigt at folge grovfoderkvaliteten i de enkelte sleet e Grovfoderkvalitet FK | Taktisk niveau Aktivitetsstyring Nagletallet vil sammen med prognoser kunne forteelle,
gennem saesonen, da denne har en stor indvirkning pa org stof e Enhedsniveau om der skal foretages korrigerende handling for at opna
ydelsen i sidste ende. bedre grovfoderkvalitet, og om allerede foretagende
handlinger har haft en effekt pa grovfoderkvaliteten.
Det er veesentligt for landmanden at kende til grovfoderbe- | ¢  Grovfoderbehov Taktisk niveau Kapacitetsstyring | Grovfoderbehovet kan bruges som input i markplanlzeg-
hovet i produktionen, nar der skal planleegges markplan for (FEN pr. afgrade) T ningen til den kommende periode. Landmanden opnar
den kommende periode. * Bedriftsniveau viden som kan bruges til at vurdere, hvilke afgreder der
skal sas, og praecist hvor meget. Dermed kan nggletallet
ogsa veere en indikator for, hvor meget jord der er behov
for, og om kapaciteten kan tilpasses ved for meget eller
for lidt jord.
Valg af mest Landmanden har brug for naggletal, der kan vise, hvilke af- @dkonomi: Taktisk niveau Kapacitetsstyring | For at sikre bedst mulige afkast fra markproduktionen er
lensomme af- greder der betaler sig til den fremtidige styring og planlaeg- | ¢ Udbytter pr. mark + e Enheds- og det vigtigt at opgare, hvilke afgrader der er mest Ian-

somme, sa de alt andet lige kan fa mest mulig plads i
arealet. Denne viden er iseer vigtig, hvis jorden varierer
meget, og hvis det betyder, at visse afgrgder klarer sig
bedre pa bestemte lokaliteter i forhold til andre.
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ger.

transport pr. ha

e Fremstillingspris pr.
mark

Problemstilling KPI Styringsniveau | Styringsom- Styringsmaessig veerdi
rade
o Fremstillingspris pr.
mark + pr. hektar +
pr. afgr@de + pr. slaet
e Udbytter pr. sleet
Fysiske forhold:
o Afgrgde pa markni-
veau (hvilken type af-
grgder egner marken
sig til)
e Jordpraver, historik,
forfrugt osv.
Landmanden har brug for at vide, hvor mange omkostnin- e Markomkostninger Taktisk niveau Kapacitetsstyring | At kunne vurdere de samlede omkostninger til marken
ger der gar til mark. Dette kan bruges til at budgettere og e Uddybning af Ign- | ® Bedriftsniveau giver landmanden mulighed for at se, om han med fordel
vurdere lansomheden i mark. timer, renteom- kan ggre noget for at reducere omkostningerne. Det
kostninger, el, kunne f.eks. vaere et andet omkostningsset-up eller over-
braendstof osv. vejelser om outsourcing.
Daglig og ugent- | For planleegningen af markopgaver er det ngdvendigt med | CropManager: Operationelt ni- Aktivitetsstyring | det daglige og ugentlige planlaegningsarbejde er det
lige planlaegning | overblik over markernes performance gennem identifikation veau vigtigt at veere hurtigst muligt ude, for at reducere even-
af markopgaver | af opmaerksomhedspunkter til den daglige og ugentiige sty- | * Manganmangel , tuelle skader. Det kan eksempelvis vaere ekstra op-
ring. Dette sikrer rettidig indsats, saledes at udbyttetabet re- | ¢ Biomasse bench- * Enhedsniveau maerksomhed mod marker, der har mangelsygdomme.
duceres. mark
o Tilveekst i biomasse,
pr. ha pr. mark, pr. Ligeledes kan der veere potentiale for besparelser eller
ha pr. afgrade hgjere udbytter ved at kunne graduere f.eks. gadning,
e CloverMap udszed osv. efter behov og potentiale.
e Gradueret ggdning til
klgvergraes
* Gradl_Jermg (udszed, Det er ogsa veerdifuldt for landmanden, at kende til de
gfadmng.osv.) detaljerede udfordringer i bestemte marker ved bestemte
* Alle inputfaktorer afgragder, idet der kan tages hgjde for dette i de kom-
, mende ars markplaner.
KPI’'er fra andre kilder:
e Registreringsnettet
e Udsaedsmaendebe-
regner
Vejret har en stor indflydelse pa markdelen, og derfor er det | Vejrstation — vejrdata Operationelt ni- Aktivitetsstyring At kende detaljerede vejrdata om egne marker kan giver
ngdvendigt med vejrdata nar det kommer til planlaegning og veau veerdi i forhold til opsaetning af vandingsmaskine der,
disponering af ressourcer i marken. e Nedbgr (mm) hvor der mangler nedber. Ligeledes kan spraijtning plan-
e Temperatur * Enheds- og lzegges, sa det startes der, hvor temperaturen fgrst nar
Vandingsregnskab bedriftsniveau det optimale omrade.
Strategisk plan- | Landmanden har brug for information omkring arrondering | Arrondering: Strategisk niveau | Kapacitetsstyring | Viden om hvad transport koster, er veerdifuld i markplan-
laegning af og omkostninger forbundet med leje eller kgb af marker, _ _ o lzegningen af etablering af afgreder med mindst mulig
markomfang saledes at der kan treeffes de rigtige ekonomiske beslutnin- | ¢ Omkostninger til * Bedriftsniveau transport lzengst vaek, eller om en leje f.eks. skal genfor-

handles pa baggrund af transportomkostningerne. Lige-
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keydelse

til, om kaerne far foder nok, eller om de far for meget, da
det er forhold, der pavirker meelkeydelsen.

Der er ligeledes behov for information til at se, om et hold
performer mere end et andet. Andre KPI'er som energiud-
nyttelse osv. kan saledes opdeles pa hold.

eller pct. af tildelt)
Manglende foder —
perioder uden foder
(timer pr. fodring)
Energiudnyttelse
Fodereffektivitet kg.
TS pr. kg. EKM

veau

e Enhedsniveau

Problemstilling KPI Styringsniveau | Styringsom- Styringsmaessig veerdi
rade
ledes giver det ogsa input til at vurdere, om det er lgn-
somt at kabe et bestemt stykke jord, og hvad prisen ma
veere.
Nagletallet sammenstilles med fremstillingspris pr. mark,
for at forhindre, at en lansomme marker, pa trods af
transport, afhaendes.
Der er ligeledes behov for viden om aktivitetsniveau i for- o Hektarbehov Strategisk niveau | Kapacitetsstyring | Denne viden er relevant for at kende til det optimale
hold til at kunne tilpasse markomfanget til produktionen og e Beregnes ud fra ) ) markomfang. Hvis markomfanget er for lille vil mang-
udbringning af husdyrgedning. grovfoderbehov | ° Bedriftsniveau lende foder skulle indk@bes udefra, ofte til hajere pris.
og behov for at Hvis det er for stort, vil der veere risiko for stor lagerop-
komme af med bygning.
gedning
Har man husdyrsgedningsoverskud skal man undersgge
muligheder for at afskaffe det, hvilket i nogle tilfaelde kan
koste landmanden penge. Dermed tabes den veerdi,
som det har for en eventuel markproduktion under forud-
seetning af, at markdriften giver overskud.
| stalden
Daglig styring Det er relevant for landmanden, at fa indikatorer pa sygdom | Sygdomsindikatorer Operationelt ni- Aktivitetsstyring Disse KPl’er sikrer, at landmanden kan vaere pa forkant
af dyr for dyrene, sa indsatser kan foretages rettidigt. Det kan . . veau med sygdomsudbrud, sa disse pavirker feerrest mulige
have store konsekvenser, hvis sygdom opdages for sent. | ® Malinger pa ko _ dyr og mindst mulig ”sygetid”. Mindst mulig sygdom sik-
 Temperatur * Enhedsniveau rer ligeledes hgjere ydelse og faerre omkostninger til me-
e Aktivitetsniveau dicin og dyrleege.
o /Edetid pr. ko
e Dyrleege og me-
dicin pr. ko (be-
handlinger pr. ko)
¢ Ggdningsmaengde
skrabeanlzeg.
Landmanden har brug for en liste over forventede aktivite- | ¢ Antal forventede Operationelt ni- Aktivitetsstyring Veerdien ligger i, at der ikke bar opsta pludselige situatio-
ter de kommende dage, sa arbejdsopgaverne kan planleeg- keelvninger veau ner, som kraever at mandskabet ma forlade deres ar-
ges herefter. e Antal forventede ) bejde for f.eks. at handtere en kaelvning i et forkert afsnit.
goldninger * Enhedsniveau Herudover bgr det ogsa veere en fordel, at man bedre
e Antal forventede flyt- kan planlazegge mandskabsudnyttelsen.
ninger
Styring af mael- | Landmanden har brug for information og nggletal i forhold e Restfoder (kg. pr. ko | Operationelt ni- Aktivitetsstyring KPI'erne er vaesentlige i styringen, da forholdene bade

pavirker omkostningerne til foder kraftigt og ligeledes pa-
virker maelkeydelsen. Det er derfor et mal for effektivise-
ring

Landmanden kan ogsa felge, om der er afvigelser i fod-
ringen.
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Problemstilling KPI Styringsniveau | Styringsom- Styringsmaessig veerdi
rade
* Opdellng1af O\iensta- Reduktion i omkostninger/hgjere indtjening ved at pro-
ende KPIl’er pa hold-
. . blemer som kun vedrgrer en begraenset del af kgerne
opdeling (intern kan identificeres og lgses
benchmark) '
Styring af repro- | Landmanden har behov for information omkring sit repro- e Reproduktionseffekti- | Operationelt ni- Aktivitetsstyring Reproduktionsarbejdet er helt afgerende for indtjenin-
duktion duktionsarbejde. Det at fa kgerne med kalv er helt afge- vitet veau gen, da det er hele forudseetningen for fremtidens meel-
rende for bade koens nzeste laktation, fremtidens rekrutte- | «  Antal insemineringer . keproduktion.
ring af keer samt produktionen af slagtekalve. kager * Enhedsniveau
e Antal insemineringer
kvier
o Antal ikke insemine-
rede koer
¢ Antal ikke insemine-
rede kvier
e Antal ikke dreegtig-
hedsundersagte kaer
e Antal ikke dreegtig-
hedsundersagte
kvier
Styring af frem- | Landmanden har behov for information omkring, hvordan e Fremstillingspris Taktisk niveau Kapacitetsstyring | Nar landmanden ved, hvad det koster at fremstille en
tidigt kvaeghold | kvieproduktionen kan optimeres til at saette det fremtidige kvier ved antal kvier kvie, kan han bruge det i beslutningen om, hvor mange
kvaeghold. e Kvieomkostninger pr. | Strategisk niveau kvier han skal have pr. arsko, og hvad det koster med en
dag ved spgrgsmal ekstra buffer i form af kvier. Samtidigt giver det ogsa
om outsourcing veerdi i forhold til at vurdere, om evt. kviepasning kan
e Enhedsniveau svare sig. Det giver grundlag for at optimere gkonomi i
kvieproduktionen.
Kvier er en omkostning for maelkeproduktionen og jo billi-
gere en kvie kan produceres, under hensyn til rettidighed
og kvalitet, jo bedre bliver bedriftens gkonomi.
@konomiske Landmaendene eftersparger DB pr. ko, der saetter dyrenei | ¢ DB pr. ko (samme Taktisk niveau Aktivitetsstyring Nagletallet svarer til det der kendes pa benchmark pa
nggletal over relation til skonomi og regnskab. DB pr. ko vil kunne bruges beregningsgrundlag e Enhedsniveau arsbasis. At kunne fglge denne udvikling lgbende giver
produktionen til at vurdere, om produktionen skaber et tilstraekkelig daek- som i driftsgrensana- anledning til at vurdere dyrenes lgnsomhed.
ningsbidrag. lysen)
Landmanden har hertil ogsa brug for et overordnet nagle- e Foderomkostninger Taktisk niveau Kapacitetsstyring | Foderomkostningerne i maelkeproduktionen er den hgje-
tal, der beskriver foderomkostningerne i forhold til produkti- pr. kg. EKM e Enhedsniveau ste enkeltomkostning, hvilket betyder at selv mindre for-
onen. bedringer ofte giver udslag i betydelige besparelser og
dermed et bedre daekningsbidrag.
Landmanden har ogsa brug for et nggletal, der beskriver ¢ Omkostninger til Taktisk niveau Kapacitetsstyring | Denne viden kan bruges til at vurdere, hvilke systemer

omkostningerne til malkning.

malkning

e Lon

e EI

e Vand

e Vedligehold
e Osv.

e Bedriftsniveau

der er mest effektive, om det er malkerobotter eller mal-
kestald. Ligeledes kan informationen bruges til bench-
mark.

Nagletallet kan ogsa bruges til at styre omkostningen til
malkning. Eksempelvis, hvis der er plads til flere kger i
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Problemstilling

KPI

Styringsniveau

Styringsom-
rade

Styringsmaessig veerdi

produktionsanlaegget, hvilken effekt har det pa4 malkeom-
kostningerne.

Landmaendene vil gerne se deres meaelk leveret (ydelse) i e Leveret kg. EKM Operationelt ni- Aktivitetsstyring Styring af ydelsen i relation til, hvor den skal veere, eller
kg. EKM. e Malkeydelse pr. en- | veau om der skal justeres pa f.eks. foder eller hentes radgiv-
kelt ko e Enhedsniveau ning.
Potentiale- og Det er vigtigt med nggletal, der viser konsekvensberegnin- | Mistet tilloeg for seneste | Taktisk niveau Kapacitetsstyring | Mistet tillaeg giver mulighed for at se, hvor der kan effek-
konsekvensbe- | ger for bedriften, for at kunne vurdere, hvad potentialet er, 3 maneder, og 12 mane- . tiviseres for at fa en bedre indtjening. Muligheden ger
regninger i og ligeledes rentabiliteten ved konkrete handlingsalternati- | der: * Enhedsniveau det relativt nemt at se den potentielle merindtjeningen,
maelkeproduktio- | ver. Dette kan nggletal for mistet tillaeg vise. ) sa man kan vurdere dette imod omkostninger til indsat-
nen * Meelkekvalitet ser pa omradet.
e Ydelse
Det efterspgrges ogsa af landmaendene. * Dedelighed _
e Arla har en reekke til-
lzeg for bl.a. non-gm,
Arlagarden plus, af-
hentningsforhold mv.
Disse kan maske vi-
ses, sa leenge de ind-
gar separat
Ved at benchmarke resultater, kan man finde ud af, hvor Benchmarking Taktisk niveau Kapacitetsstyring | Veerdien ligger i foraget viden om, hvor man som land-
potentialerne er. Benchmarking giver et sammenlignings- _ _ mand kan seette ind, hvis man vil forbedre noget.
grundlag bade internt og eksternt, og viser trend. * Bedriften mod forrige | ¢ Enheds- og
maned bedriftsniveau
e Bedriften mod andre
Styring af slag- | Landmanden har behov for marginalbetragtninger i relation | Tilvaekst: Operationelt ni- Kapacitetsstyring | | praksis er det ofte sveert at vurdere, om en ko, der skal
teproduktion og | til at vide, om hvorvidt keerne/slagtekalvene skal slagtes el- ) veau udseettes, skal slagtes for at give plads til en anden, eller
-indtaegter ler fodres/malkes lidt mere. * Ka. kaditilvaskst pr. _ om der er mere at tiene ved at fodre den lidt mere. Lige-
dag . * Enhedsniveau ledes er det ofte svaert i slagtekalveproduktionen at vur-
¢ Foderomkostning pr. dere, om det er lsnsomt at fodre en dag mere marginalt
dag . set i forhold til den aktuelle notering. Veerdien ligger i, at
* Notering der traeffes mere optimale beslutninger omkring slagte-
tidspunkter og maksimeringen af indtjening.
Det er ngdvendigt med information omkring optimeringsmu- | Slagtedata: Operationelt ni- Kapacitetsstyring | Slagtedata mangler tilgaengelighed, og derfor er det
ligheder indenfor slagt, sa det kan vurderes, hvornar kaer veau sveert at vurdere om strategien for slagtning er rigtig.
skal slagtes. Dette vil effektivisere produktionen yderligere. | * Veegt ) Data kan give veerdi i form af aendring af fodringsstrategi
* Form/farve * Enhedsniveau til slagtedyr og kan ligeledes papege behovet for andre
* Notering procedurer.
Lager
Styring af lager | Handtering og styring af lager er et meget relevant fokus- Data inden for: Taktisk niveau Kapacitetsstyring | Det kan have store gkonomiske konsekvenser, hvis la-

omrade for landmaend.

Det er data, der kan forteelle lagerstatus i bade tilgang og
afgang, svindopggrelse og alarm ved minimumslager.

e Grovfoder

e Gadning

e Hijeelpestoffer
e Gylle

KPl'er:

o Lagerstatus

e Bedriftsniveau

ger ikke styres optimalt, idet der er mange penge bundet
i lagret. Derfor er det ngdvendigt med KPI’er, der kan
skabe udgangspunkt for en bedre lagerstyring.
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Problemstilling KPI Styringsniveau | Styringsom- Styringsmaessig veerdi
rade
e Tilgang/afgang En bedre lagerstyring kan effektivisere indkab og mini-
e Grovfoderif.it. mere risiko ved for hgje pengebindinger.
budgetteret
e Svindopgerelse
(spildomkostninger)
e Minimumslager ni-
veau — alarmer
o Kapacitetsudnyttelse
e Forbrug i en periode
pr vare
e Forbrug i en periode
pr. varegruppe
Det er ligeledes veesentligt med en optimering af indkeb og | Indkab: Taktisk niveau Kapacitetsstyring | Ofte har landmanden ikke overblik over, hvor meget der
kontraktforlgb, da der er mange penge at spare ved en ef- o er tilbage af kgb pa en given kontrakt. Har landmanden
fektivisering og optimering af indkab. * Kontrakistatus | e Bedriftsniveau f.eks. en stor restmaengde tilbage teet pa kontraktudiab,
(mzengde tilbage pa skal han have mest muligt hjem, hvis prisen er steget. Li-
kontra_kt) ) ) geledes kan et overblik over f.eks. tilbagevaerende kon-
* Kombination af priser traktmaengde og anbefalinger fra Agromarkets afgare,
(agromarkets) og la- om der skal kgbes en vare til 2. halvar 2019.
gerniveau og kon-
trakter — du skal
kabe sa meget,. p? Slutteligt giver det ogsa veerdi, hvis et lager er ved at
dette tidspunkt i sa- K larm rettidigt, saledes at
dan en kontrakt \éaere tor_nt, og der kommer en a at,
. er kan indkabes, far lageret tammes helt.
e Indkgbsalarm — mini-
mumeslager ift. priser
Kapacitetsudnyttelse
Optimering af For at kunne optimere en bedrift fuldt ud, er det nedvendigt | Kapacitetsgrader (+ ud- | Taktisk- og strate- | Kapacitetsstyring | Kapacitetsstyring er en styring af virksomhedens input-

kapacitetsud-
nyttelse over
bedriften

at bruge kapacitetsudnyttelsen. Sddanne nggletal kan for-
teelle, om der er dyre flaskehalse pa bedriften eller om der
er uudnyttede kapaciteter.

vikling)

Kapacitetsudnyttelser
(forhold mellem faktisk
og praktisk kapacitet):

e Mark

e Foderblanding

e Medarbejdere

e Maskinudnyttelse —
forskellige nggletal —
maskinomk. Pr. time,
pr. mark, maskintid
pr. mark osv.

e Logistik

gisk niveau

e Bedriftsniveau

faktorer, og er en veesentlig del i den samlede virksom-
hedsstyring. En optimering og effektivisering af de stgrre
kapacitetsomkostninger tager udgangspunkt i udnyttel-
sen af de forskellige kapaciteter. Kapacitetsudnyttelses-
grader og kapacitetsgraden er derfor utrolig vigtig i
denne sammenhang.

Ved at se pa kapacitetsudnyttelsesgraderne pa bedrif-
ten, er det muligt at vurdere disse i relation til hinanden i
det kapacitetsnetveerk de indgar i, og dermed tilpasse
hele virksomhedens kapacitet til aktiviteten. Man kan sa-
ledes se;

o om der er kapaciteter, som ikke udnyttes fuldt ud, og
dermed kan optimeres,

o om der er kapaciteter, som er fuldt udnyttet, og der-
for udger flaskehalse i forhold til aktiviteten i produk-
tionen,

e 0g hvordan den samlede kapacitet kan tilpasses, sa-
ledes at kapacitetsomkostningerne ogsa optimeres.
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Problemstilling KPI Styringsniveau | Styringsom- Styringsmaessig veerdi
rade
Kapacitetsstyring kan skabe bedre synergier og fortynde
kapacitetsomkostningerne.
Optimering af For at effektivisere produktionen, er det ngdvendigt med Malkedata: Operationelt ni- Kapacitetsstyring | Viden om flaskehalse kan understgtte landmanden i, om

kapacitetsud-
nyttelse i stal-
den

produktionstal for at vurdere og identificere, om der er fla-
skehalse.

o Malketid (Timer pr.
dag + timer pr. ko pr
dag + kg meelk pr.
malketime)

Kapacitetsudnyttelse pa

malkerobotten:

e Kger pr. robot +
maelk pr. robot

Udnyttelse af staldan-

l2eg:

e Ko pladser (antal
kaer pr. sengebas)

e Kalve pr. kalveboks

Fodringsdata:

e Fodringstid

o Kapacitetsudnyttelse
pa foderudstyr (tons
eller tid pr. blander)

veau

e Enhedsniveau

eksempelvis en udvidelse er lansom, fordi han dermed
patager sig en springvis omkostning, som ger en udvi-
delse uinteressant. Modsat er det ogsa med til at pa-
pege, hvor man allerede har brugt omkostninger f.eks. til
byggeri, som man ikke far nogen indtjening ud af.

Likviditet

Likviditetssty-
ring og planleeg-
ning

Landmeaendene eftersperger i hgj grad at kunne fglge og
styre efter likviditeten. Likviditeten har en afggrende betyd-
ning for landmaendene, og en forkert styring, der ikke tager
hgjde for likviditeten, kan have store gkonomiske konse-
kvenser for bedriften.

o Likviditetsgrad (+ ud-
vikling)

o Likviditetsplanlaeg-
ning (aktuel + kom-
mende 14 dage / 3
uger)

e Likviditetsopfalg-
ning

o Kassekredit + treek

Taktisk- og opera-
tionelt niveau
e Bedriftsniveau

Finansiel styring

Likviditetsstyring er en vaesentlig del af den finansielle
styring i en virksomhed. Det er vigtigt at have styr pa li-
kviditeten for at undga ungdvendige renteudgifter og an-
dre konsekvenser som fglge af et likviditetsunderskud.

Det er derfor ngdvendigt med en god likviditetsplanleeg-
ning, som tager udgangspunkt i konkrete indikatorer som
likviditetsgrad og kassekredit/traek pa kassekredit.

Denne viden kan bruges i forbindelse med den eksterne
kommunikation med banken, men kan ligeledes bruges
som en styring internt af egen likviditet. Det sikrer ogsa,
at landmanden er oplyst om egen likviditet, hvilket ska-
ber et grundlag for at traeffe oplyste beslutninger f.eks. i
situationer, hvor der er behov for at kebe ind af materi-
ale, foder eller andet.

Gkonomi

Styring af vedli-
gehold

Det er ogsa nadvendigt at fokusere isoleret pa vedligehold,
da det er en stor post, som landmaendene har sveert ved at

Vedligehold:

Taktisk niveau

e Enhedsniveau

Kapacitetsstyring

Styring af vedligehold kan vaere sveer at handtere for
landmaend, og ofte vides det ikke helt konkret, hvordan
det gares. Ligeledes kan vedligeholdelsesomkostnin-
gerne veere store, og misligholdt udstyr og maskiner kan
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Problemstilling KPI Styringsniveau | Styringsom- Styringsmaessig veerdi
rade
optimere. Optimering af vedligehold vil tage udgangspunkti | ¢ Vedligehold pr. en- skabe store flaskehalse i produktionen, og derfor er det
en reekke KPl'er. hed (bygning/maski- vaesentligt at styre disse.
ner/inventar)
e Forventede vedlige-
hold pr. enhed (byg- Ved at bruge falgende KPIl’er, er det muligt at styre mere
ning/maskiner/inven- konkret efter vedligehold. En opdeling af vedligeholdel-
tar) sesomkostninger pa de konkrete maskiner kan eksem-

e Servicekontrakter pelvis belyse og give indikatorer pa, hvilke der koster
meget i vedligehold, og derfor ber styres gennem indsat-
ser og handlinger.

En konkret handling kan vaere service- og vedligeholdel-
sesplaner for maskiner, bygninger og inventar gennem
rutiner og procedurer (SOP’er). Ligeledes kan det veere
gennem uddelegering af ansvarsomrader til medarbej-
derne, hvorfor dette ogsa understgatter driftsledelsen.
Styring af len- Det er ogsa ngdvendigt at fokusere isoleret pa lgnomkost- | ¢  L@nomkostninger pr. | Taktisk niveau Kapacitetsstyring | Styring af lanomkostninger kan ogsa veere sveer at hand-

omkostninger
og medarbej-
dere

ninger, da det ogsa er en stor post, som landmaendene har
sveer ved at optimere. Optimering og styring af Ianomkost-
ninger vil tage udgangspunkt i en raekke KPl’er.

enhed (kg. EKM + pr.
hkg. + FEN + pr.
medarbejder + pr.
medarbejdertime)

e Overarbejdstimer og
afspadsering pr.
medarbejder + pr.
medarbejdertime +
pr. kg. EKM

e Overarbejde pr. en-
hed (kg. EKM + pr.
hkg. Eller FEN)

e Arbejdstid

o Arbejdstid pr. kg
EKM + pr. kg tilvaekst

e Enhedsniveau

tere for landmaend, og ofte vides det heller ikke konkret,
hvordan det gares. Lanomkostninger udger ogsa en stor
post, og derfor er det veesentligt at styre disse.

Ved at bruge de oplistede KPI'er er det muligt at vurdere
behovet for medarbejderkapacitet, hvilket lanniveau man
er pa i forhold til produktionsomfanget, og hvordan lgn-
omkostningerne fordeler sig. Denne viden kan bruges til
at iveerksaette indsatser og handlinger mod en optime-
ring af lanomkostninger.

Eksempelvis kan der laves en klar fordeling af medarbej-
dere og medarbejdertyper mellem steder, driftsgrene,
tidspunkter og opgaver for at tilpasse medarbejderkapa-
citeten til aktiviteten. Ligeledes kan der laves tidlige og
detaljerede ferieplaner, saledes at overarbejde eller vi-
kararbejde undgas. De forskellige datakombinationer gi-
ver ogsa anledning til at fastseette mal og lave malop-
felgning.

Tidsforbrug kan ses i sammenhaeng med lgnomkostnin-
ger, og vil ofte veere med starre detaljeringsgrad og vise,
hvad der af tid til de enkelte aktiviteter. Tidsforbrug vil
kraeve en gget grad at tidsregistrering hos medarbej-
derne.
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Problemstilling

KPI

Styringsniveau

Styringsom-
rade

Styringsmaessig veerdi

Tidsforbrug kan eventuelt seettes i forhold til produktions-
nggletal. Arbejdstimer pr. produceret enhed og indga i
benchmarking.

@konomiske
nggletal

Landmaendene vil gerne have overskudsgrad og udvikling
for at vurdere udvikling i evnen til at generere overskud pa
bedriften.

Overskudsgrad (+ udvik-
ling) (maned + ar til dato
+ forventet)

Strategisk niveau

e Bedriftsniveau

Kapacitetsstyring

Overskudsgraden viser hvor meget af omsaetningen, der
bliver til overskud. Det er derfor et udtryk for, hvor god
en landmand er til at tilpasse omkostningerne med ind-
taegterne og dermed holde omkostningerne lave.

Nagletallet og udviklingen i nagletallet kan bruges til at
analysere egen virksomhed og sammenligne det med
tidligere ar med henblik pa at forklare udviklingen i en-
kelte perioder og eventuelt bruge viden som inspiration
til den fremtidige styring.

Det er ligeledes et nggletal, som bruges i kommunikatio-
nen med banker, investorer og konsulenter.

Landmaendene vil gerne have daekningsgrad og udvikling
for at vurdere forholdet mellem udbytte og stykomkostnin-
ger.

Dakningsgrad (+ udvik-
ling) (maned + ar til dato
+ forventet)

Taktisk niveau

e Bedriftsniveau

Kapacitetsstyring

Dakningsgraden viser hvor meget af omsaetningen, der
bliver tilbage til at deekke de faste omkostninger, og ud-
trykker derfor forholdet mellem udbytte og stykomkost-
ninger. En positiv udvikling betyder derfor, at landman-
den er blevet bedre til at tilpasse stykomkostningerne, el-
ler har faet et bedre udbytte.

Nagletallet og udviklingen i naggletallet kan bruges til at
analysere egen virksomhed og sammenligne det med
tidligere ar med henblik pa at forklare udviklingen i en-
kelte perioder og eventuelt bruge viden som inspiration
til den fremtidige styring.

Det er ligeledes et nggletal, som bruges i kommunikatio-
nen med banker, investorer og konsulenter.

Landmaendene ser det er nadvendigt med et strategisk
nggletal og udvikling, der blandt andet bruges overfor ban-
ken. Nggletallet kan bruges til at se, om virksomheden ge-
nererer afkast ud fra penge bundet i bedriften.

Afkastningsgrad (+ ud-
vikling) (maned + ar til
dato + forventet)

Strategisk niveau

e Bedriftsniveau

Kapacitetsstyring

Afkastningsgraden viser, om hvorvidt virksomheden er i
stand til at generere overskud ud fra den indskudte kapi-
tal, og er derfor et overordnet mal for, om landmanden er
i stand til at skabe en god forretning.

Nagletallet og udviklingen i nagletallet kan bruges til at
analysere egen virksomhed og sammenligne det med
tidligere ar med henblik pa at forklare udviklingen i en-
kelte perioder og eventuelt bruge viden som inspiration
til den fremtidige styring.
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nimum skal laves i deekningsbidrag.

Skal kunne sammen-
lignes direkte med
DB pr. enhed. Vil
veere rigtig god, hvis
den kan deles op
f.eks. som i BC (byg-
ninger, inventar, mv)

e Bedriftsniveau

Problemstilling KPI Styringsniveau | Styringsom- Styringsmaessig veerdi
rade
Det er ligeledes et nggletal, som bruges i kommunikatio-
nen med banker, investorer og konsulenter.
Det er vigtigt med et nggletal, der kan fortzelle, hvad der mi- | Krav til DB Taktisk niveau Kapacitetsstyring | Krav til daekningsbidraget viser, hvor meget der mini-

mum skal laves i daekningsbidrag for at deekke kapaci-
tets- og kapitalomkostningerne.

KPl'erne kan bruges som indikator for udviklingen i den
driftsmeessige gearing og dermed fglsomhed. Ligeledes
kan de bruges til at vurdere en virksomheds indtjenings-
evne. Hvis krav til DB i alt og pr. enhed sammenlignes
med DB og DB pr. enhed er dette meget mere tydeligt.

Denne information kan landmanden bruge til at vide,
hvor der bgr iveerksaettes handlinger. Eksempelvis hvis
det er kapacitets- og kapitalomkostningerne, der gar det
store udslag, sa er det her en styring skal koncentreres.
Derudover giver nggletallet ogsa mulighed for at forklare
bedriftens performance og udvikling.

Finansiel sty-
ring

Landmaendene har behov for finansielle KPI’er til at styre
de finansielle omkostninger.

Renteprognoser (for-
ventet rentesats)
Rentesatser (+ mal)
Bidragssatser
Likviditetsbinding til
afdrag
Afdragsfrihedsophgr
som alarm (nu og
her)

Taktisk niveau

e Bedriftsniveau

Finansiel styring

Den finansielle del af virksomhedsstyringen er i hgj grad
vaesentlig og iseer i landbruget. Dette skyldes, at mange
landbrugsvirksomheder har en vis grad af geeld. Gaeld-
seetning betyder ligeledes hgjere risiko og falsomhed
overfor markedets mange udsving, hvilket gger behovet
for en konkret styring.

Disse KPI'er skaber fokus og opmeerksomhed mod den
finansielle del, og vil kunne bidrage til en mere oplyst og
proaktiv finansiel styring pa en bedrift. Ligeledes er det
information, som landmanden i dag er nad til at hente
mange forskellige steder.

Baeredygtighed

Klima aftryk

Alt tyder pa, at det i fremtiden vil vaere helt ngdvendigt at
kunne dokumentere “"carbon footprint” pa sine produkter.
Derfor vil nggletal, der viser klima aftrykket pa produktionen
blive et styringsomrade.

Det skal vurderes, hvilken tidshorisont der giver mening at
opgeare klima over. Beregningerne kraever en del data for at
fa alt med.

Klimaaftryk (carbon
footprint) pr. produ-
ceret enhed

Nagletal fra fodrin-
gen (beregnes af
NorFor ved foderkon-
trol/foderopgarelse)

Taktisk niveau

e Enheds- og
bedriftsniveau

Aktivitetsstyring

| gjeblikket skabes vaerdien som sadan ikke hos land-
manden direkte, men giver en sterre samfundsmaessig
"legitimitet”. Landmanden kan pavise en mere klimaven-
lig strategi end andre virksomheder, hvilket alt andet lige
giver en starre "berettigelse” til at producere.

Der eksisterer ogsa en mulighed for, at omradet bliver
veegtet politisk gennem lovgivning og reformer, hvorfor
reguleringer og krav inden for baeredygtighed i fremtiden
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vise dyrevelfeerd. Disse kan eventuelt indga i et dashboard.

metre:
e Huld
e Hasetrykning

e Enheds- og
bedriftsniveau

Problemstilling KPI Styringsniveau | Styringsom- Styringsmaessig veerdi
rade
ogsa kan have en gkonomisk betydning for landbrugs-
virksomheder.

N & P udnyt- Neeringsstof udskillelse og evnen til at holde pa naerings- e N & P balance Strategisk niveau | Kapacitetsstyring | Veerdien ligger blandt andet i, at der kan opnas bespa-

telse stofferne pa bedriftsniveau er centralt for fortsat at kunne =Zinput — Zoutput — o relser af indkgb af naeringsstoffer som f.eks. kunstgad-
producere. Flere landbrug er ogsa underlagt myndigheds- 2lager * Bedriftsniveau ning, hvis bedriften bliver bedre til at holde pa nzerings-
krav i forhold til naeringsstofudskillelsen, hvorfor det er et e P og P effektivitet stofferne. Hertil far landmanden ogsa lettere ved at over-
centralt styringsomrade. = YOutput / (Zinput — holde sine miljgkrav, og mulighed for at opna stgrre ud-

lager) bytter ved at planterne far mere neering indenfor det geel-

e For kvaeg, kan der dende neeringsstofloft.

0gsa vises udskil-

lelse beregnet fra

NorFor ved foderkon- Der eksisterer ogsa en mulighed for, at omradet bliver

trol/foderopgearelse veegtet politisk gennem lovgivning og reformer, hvorfor
reguleringer og krav inden for baeredygtighed i fremtiden
ogsa kan have en gkonomisk betydning for landbrugs-
virksomheder.

Biodiversitet Gennem de seneste ar er fokus pa bevarelsen og fremgan- | ¢ Natur som driftsgren | Strategisk niveau | Aktivitetsstyring Biodiversitet er en samfundsmaessig gevinst, og noget
gen for natur og biodiversitet gget i bade Danmark og re- e Jordfordeling o der skaber starre legitimitet for landbrugsdriften i befolk-
sten af verden. Landbruget kan vaere med til at igangszette | ¢  Bioscore * Bedriftsniveau ningen.
en raekke tiltag indenfor dette omrade blandt andet ved at e HVN
sikre naturpleje med enten sleet eller afgraesning. e Seerlige Natura 2000

omrader Der eksisterer ogsa en mulighed for, at omradet bliver
e Naturandel (§ 3 an- vaegtet politisk gennem lovgivning og reformer, hvorfor
Landbruget spiller i dag en central rolle i det danske sam- del) reguleringer og krav inden for baeredygtighed i fremtiden
fund, og opretholdelsen af et konkurrencedygtigt landbrugs- | o Naturtjek ogsa kan have en gkonomisk betydning for landbrugs-
erhverv, der yder et vaesentligt bidrag til samfundsgkonomi | o (naturkapital indeks + virksomheder.
og velfeerd, er helt centralt - ogsa fremover. Det skal derfor (p& bedriftsniveau) —
sikres, at et moderne landbrugserhverv og en levende na- muligt projekt)
tur med biologisk mangfoldighed kan fungere side om side, § 3 er naturbeskyttede arealer, og rummer sammen med
og at der opnas en balance mellem de forskellige interes- klitter og urart skov starstedelen af den sarbare landba-
ser i det abne land.? serede natur og bidrager til biodiversitetskonventionens
mal om 17 % natur.
Tilskud til Naturpleje prioriteres efter HVN-scorer og seer-
lige Natura 2000 — omrader (biodiversitet + gkonomi).
Deekker saledes ogsa kun mark (og evt. skovarealer).
Naturtjek er udviklet som et slags oplysnings og styrings-
veerktgj for hele ejendommen (bedriften)
Naturkapital er lidt i samme boldgade, men munder ud i
et konkret indeks. Der mangler dog midler til faerdigud-
vikling.
Dyrevelfaerd Der arbejdes i anden sammenheaeng pa parametre, der kan | Dyrebaserede para- Taktisk niveau Aktivitetsstyring Veerdien ligger blandt andet i, at der samfundsmaessigt

kan dokumenteres en bedre dyrevelfeerd, hvilket ogsa
kan give udslag i en hgjere afregningspris for produk-
terne som f.eks. kad eller meaelk.

2 Post, Karen, 2018; "Natur og biodiversitet” Landbrug & Fgdevarer, 2018

Koncept for Business Intelligence

57



Problemstilling

KPI

Styringsniveau

Styringsom-
rade

Styringsmaessig veerdi

Bemeerk at velfaerd ogsa er anfgrt under sundhed.

e Andre trykninger

e Halthed

e Hud- og harlag

e Yverhygiejne

e Hygiejne pa bagben

e Rejse-sig-adfeerd

e Flugtafstand (menne-
ske-ko)

Stald- og management-

baserede parametre:

e Beleegningsgrad for
senge og foderbord

o Arealkrav

¢ Dimensioner pa
senge

o Gangarealer

o Kobarster (kger pr.
barste)

o Klovtjek

Der eksisterer ogsa en mulighed for, at omradet bliver
vaegtet politisk gennem lovgivning og reformer, hvorfor
reguleringer og krav inden for baeredygtighed i fremtiden
ogsa kan have en gkonomisk betydning for landbrugs-
virksomheder.
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Bilag 2: Dashboard version 1

Design og indhold i version 1 af dashboardet.

Mzlkekvalitet (Arla)
Kimtal (IBC)

Juni. 2018

Forventet geometrisk kimtal

33

Senest opdateret: 14.08.2018

v

Meelk leveret

Juni. 2018
Gns. seneste 8 dage:

7128 kg/dag
Mal for gns. seneste 8 dage:
7648 kg/dag

Realiseret denne maned:
102088 kg

Senest opdateret: 15.08.2018

v

Ingen data uden samtykke

Mangler du indhold i dine kort?

Kortene pa dit dashboard vil fra d. 13/6 hente
data direkte fra SEGES' ekonomisystemer.
Men for at fa vist indhold i kortene, skal du
ferst give samtykke.

Det gores ved at klikke pa dette link

Har du spergsmal, er du velkommen til at

skrive til axh@seges.dk

v

Fremstillingspris - maelk
Ar til dato

@OKONOMI

1.jan.30,jun. 2017
Pris pr. kg maelk:

2,47 kr.

Afregning Budget, fremstilling
2,50kr. 2,48 kr.

Senest opdateret: 23. jul. 2018

o GA TIL SUMMAX

Fremstillingspris - maelk

Forventet for aret

OKONOMI

1.jan.-31. dec. 2017
Pris pr. kg maelk:

2,46 kr.

Afregning Budget, fremstilling
2,69kr. 2,47 kr.

Senest opdateret: 23. jul. 2018
Din fremstillingspris er for hej. Laes mere her.

Meelkekvalitet (Arla)

Celletal

Juni. 2018

Forventet geometrisk celletal

213

Senest opdateret: 14.08.2018

Meaelk minus foder
Restbeleb

Maj. 2018

Meaelk minus foder (kr. pr. kg. EKM):

1.21

Energiudnyttelse: 75

Senest opdateret: 12.08.2018

Dede koer og kalve

Juni. 2018

Dede keer: 0
Dedfedte kalve: 0
Dede 1-180 dage: 0
Andre dede kreaturer: 0

Senest opdateret: 16.08.2018

Q GA TIL SUMMAX Q Q Q
Dyrlaege og medicin Foderomkostninger Energi-ialt Lenomkostninger
@KONOMI @KONOMI @KONOMI @KONOMI
Jun. 2017
Afvigelse aug. 2018: Afvigelse: Afvigelse aug. 2018: Afvigelse aug. 2018:
11.000 kr. 7.527 kr. 12.000 kr. 79.000 kr.

Realiseret Budget Realiseret Budget Realiseret Budget Realiseret Budget

0.000 kr. -11.000 kr. 331.214kr. 338.741 kr. -14.000 kr. -26.000 kr. 0.000 kr. -79.000 kr.
Senest opdateret: 17.08.2018 Senestopdateret: 23. jul. 2018 Senest opdateret: 17.08.2018 Senest opdateret: 17.08.2018
Vv GA TIL SUMMAX Q GA TIL SUMMAX Q GA TIL SUMMAX Q GA TIL SUMMAX

Maskinstation

@KONOMI

Afvigelse aug. 2018:

80.000 kr.

Realiseret Budget
0.000 kr. -80.000 kr.

Senest opdateret: 17.08.2018

[\ GA TIL SUMMAX

Diverse omkostninger

@OKONOMI

Afvigelse aug. 2018:

12.000 kr.

Realiseret Budget
2.000kr. -14,000 kr.

Senest opdateret: 17.08.2018

< GA TIL SUMMAX

Diverse vdr. husdyr

OKONOMI

Afvigelse aug. 2018:

24.000 kr.

Realiseret Budget
-1.000 kr. -25.000 kr.

Senest opdateret: 17.08.2018

% GA TIL SUMMAX

Diverse vdr. markbrug

@OKONOMI

Afvigelse aug. 2018:

10.000 kr.

Realiseret Budget
-5.000 kr. -15.000 kr.

Senest opdateret: 17.08.2018

N GA TIL SUMMAX




Vedligehold - i alt

@OKONOMI

Afvigelse aug. 2018:

29.000 kr.

Realiseret Budget
-2.000 kr. -31.000 kr.

Senest opdateret: 17.08.2018

< GA TIL SUMMAX

Vedligehold - staldinventar

@KONOMI

Jun. 2017
Afvigelse:
-25.082 kr.
Realiseret Budget
41.749 kr. 16.667 kr.
Senest opdateret: 23. jul. 2018
(V] GA TIL SuMMAX

Vedligehold - markredskaber

@KONOMI

Jun. 2017
Afvigelse:
5.167 kr.
Realiseret Budget
0kr 5.167 kr.
Senest opdateret: 23. jul. 2018
< GA TIL SUMMAX

Projektfinansiering

ke L ling
‘Danmark og Europa investerer | [andistrkterne
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Bilag 3: Bruttoliste til koncept for dashboard version 1

10

11

12

13

14

Kommende opgaver (tiltag)
Alarmer (Notifikationer)

Daglig meelk i tanken

Leveret melk, kg. EKM, bud-
getteret

Leveret meelk, kg., realiseret

Maelkeydelse pr. enkelt ko,
budgetteret
(Mal-ydelse pr. enkelt ko)

Mzlkeydelse pr. enkelt ko og
gennemsnit, realiseret

Foderforbrug (FE/ kg tgrstof)
pr. Kg EKM

Besaetningsforskydning, antal
dyr

Restbelgb pr. arsko, eller
pr. kg EKM, eller
pr. dag

Celletal
Kimtal

Energiudnyttelse

Reproduktionseffektivitet

Koncept for Business Intelligence

Ledelse
Ledelse

Kvaeg

Kvaeg

Kvaeg

Kvaeg

Kvaeg

Kvaeg

Kvaeg

Kvaeg

Kvaeg

Kvaeg

Kvaeg

Kvaeg

Handlingsplaner
@90/ DMS/ MO

Udtraek fra KvDB

Fra Prognose i KMP med data
fra DWH

Udtraek fra KvDB

Udtrak fra Prognose

Udtraek fra RYK

Foderkontrol,
udtraek fra DWH

Udtraek fra KvDB

Udtraek fra DWH

Udtraek fra KvDB

Udtraek fra KvDB

Udtraek fra DWH

Beregnes ud fra KvDB, gem-
mes i DWH

Lebende uge,
de seneste 7
dage

pr. dag
pr. uge
pr. maned
ar til dato

pr. dag

pr. uge
pr. maned
ar til dato

Maned

Maned
Ar til dato

Maned
Ar til dato

Dag
Uge
Maned
Kvartal

Uge
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15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

Inseminerede kger, antal

Inseminerede kvier, antal

Dgde kger, % eller antal

Dgde kalve, % eller antal

Behandlede kger/ kalve, %

DB Stald, kr. pr. arsko

Beholdning, grovfoder, FE pr.
foder-emne

Beholdning, kraftfoder, pr. fo-
dermiddel, FE

Foderomkostnninger pr. MPE

DB Mark, kr. pr. ha
DB, kr. pr. afgrgde
Udsaedsomk., kr. ha pr. mark

Udsaedsomk., kr. ha pr. af-
grede

Ggdningsomk., kr. ha pr. mark

Ggdningsomk., kr. ha pr. af-
grede

Plantebeskyttelse, kr. ha pr.
mark

Koncept for Business Intelligence

Kvaeg

Kvaeg

Kvaeg

Kvaeg

Kvaeg

Kvaeg

Kvaeg/ Mark

Kveeg/ Mark

Kvaeg/ @ko-
nomi

Mark
Mark
Mark

Mark

Mark

Mark

Mark

Beregnes ud fra KvDB, gem-
mes i DWH

Beregnes ud fra KvDB, gem-
mes i DWH

Beregnes ud fra KvDB, gem-
mes i DWH

Beregnes ud fra KvDB, gem-
mes i DWH

Beregnes ud fra KvDB, gem-
mes i DWH

Udtreek fra DMS. Kun for be-
drifter med Produktions-bud-
get for maelkeproduktion

Udtraek fra SEGES Fzelles Lager

Udtraek fra SEGES Fzelles Lager

Produktions-kontrol

Udtraek fra MO
Udtraek fra MO
Udtreek fra MO

Udtreek fra MO

Udtreek fra MO

Udtreek fra MO

Udtreek fra MO

Uge

Uge

Lgbende uge,
de seneste 7
dage

Lebende uge,
de seneste 7
dage

Lgbende uge,
de seneste 7
dage

Pr. kvartal

Pr. maned,

primo, ultimo.

Realiseret/
Forventet)

Pr. maned,

primo, ultimo.

Realiseret/
Forventet)
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31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

Plantebeskyttelse, kr. ha pr.
afgrede

Tilvaekst i biomasse, pr. ha pr.
mark
- biomasse-index

Tilvaekst i biomasse, kg pr. ha
pr. afgrgde - biomasse-index

Udbytte, kg pr. ha pr. mark
Udbytte, kg pr. ha pr. afgrgde
Vandingsbarometer
Vandingsregnskab

Udbytteprognose, majs
Kg tgrstof pr. mark

Udbytteprognose, grees
Kg tgrstof pr. mark.

Udnyttelsesgrad pr. maskine

Fremstillingspris, maelk
(Realiseret/ Budget/ Forven-
tet)

Fremstillingspris, grovfoder
(Realiseret/ Budget/ Forven-
tet)

Bruttoudbytte, kr. (Omsaet-
ning)

(Realiseret/ Budget/ Forven-
tet)

EU-tilskud
(Realiseret/ Budget/ Forven-
tet)

Styk- og kontante kap. udg. |
alt, kr.

(Udgifter i alt, kr.)
(Realiseret/ Budget/ Forven-
tet)
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Mark

Mark

Mark

Mark
Mark
Mark
Mark

Mark

Mark

Mark

@konomi

@konomi

@konomi

@konomi

@konomi

Udtreek fra MO

Data fra Cropsat

Data fra Cropsat

Udtreek fra DMD
Udtraek fra DMD

Data fra DMI

Data fra ekstern leverandgr

Beregnet tal pa basis af ud-
traek fra @90 / Summax

Beregnet tal pa basis af ud-
treek fra @90 / Summax

Udtraek fra @90 / Summax

Udtraek fra @90 / Summax

Udtraek fra @90 / Summax

Maned
Kvartal

Maned
Kvartal

Maned

Ar til dato

Ar til dato

Maned
Ar til dato
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46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

Vedligehold ialt, kr.
(Realiseret/ Budget/ Forven-
tet)

Dakningsbidrag, kr.
(Realiseret/ Budget/ Forven-
tet)

Vedligehold mark, kr. lalt og
pr. ha

Vedligehold stald, kr. ialt og
pr. arsko

Energii alt, kr.

Diesel ialt, kr.
Diesel i alt, liter
Dieselpris, kr. pr. |

El ialt, kr.
Elialt, kwh
Elpris, kr. pr. kwh

Maskinstations-udgifter, kr.

Maskinomkostninger

incl. Afskriv, arbejdslgn mv.,
kr.

Maskinomk., kr. ha pr. mark
Maskinomk., kr. ha pr. afgrede
Maskinomk. Kr. pr. maskine
Diverse udgifter, mark, kr.

Diverse udgifter, stald, kr.

Diverse udgifter, gvrige, kr.

Koncept for Business Intelligence

@konomi

@konomi

@konomi

@konomi

@konomi

@konomi

@konomi

@konomi

@konomi

Mark/ @ko-
nomi

Mark/ @ko-
nomi

Mark/ @ko-
nomi
@konomi

@konomi

@konomi

Udtraek fra @90 / Summax

Udtraek fra @90 / Summax

Udtraek fra @90 / Summax

Udtraek fra @90 / Summax

Udtraek fra @90 / Summax

Udtraek fra @90 / Summax

Udtraek fra @90 / Summax

Udtraek fra @90 / Summax

Analyse i arsrapporten

Udtraek fra MO og @90 / Sum-
max

Udtraek fra MO og @90 / Sum-
max

Udtraek fra @90 / Summax
Udtraek fra @90 / Summax

Udtraek fra @90 / Summax

Udtraek fra @90 / Summax

Maned
Ar til dato

Maned
Ar til dato

Maned
Ar til dato

Maned
Ar til dato

Maned
Ar til dato

Maned
Ar til dato

Maned
Ar til dato

Maned
Ar til dato

Ar

Ar

Ar

Ar

Maned

Ar til dato

Maned
Ar til dato

Maned
Ar til dato
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61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

Diverse udgifter, i alt, kr.

Forsikringer

(Realiseret/ Budget/ Forven-
tet)

(Benchmark mod andre)

Lenomkostninger, kr.
(Realiseret/ Budget/ Forven-
tet)

(Benchmark mod andre)

Lenomkostninger, kr., pr. kg
maelk

(Realiseret/ Budget/ Forven-
tet)

(Benchmark mod andre)

Kassekredit, saldo og @ndrin
ger pr. maned, kr.
Realiseret/ budgetteret

Kontante kapacitetsomkost-
ninger, kr., pr. kg maelk
(Realiseret/ Budget/ Forven-
tet)

(Benchmark mod andre)

Benchmark pa priser pa ind-
kebt foder

Vandingsomk., kr. ha pr. mark

Balance, Aktiver/ Passiver
(Realiseret/ Budget/ Forven-
tet)

Afkastningsgrad
Overskudsgrad
Egenkapitalens forrentning
Soliditetsgrad

Kapacitetsgrad
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@konomi

@konomi

@konomi

@konomi

@konomi

@konomi

@konomi

@konomi

@konomi

@konomi

@konomi

@konomi

@konomi

@konomi

Udtraek fra @90 / Summax

Udtraek fra @90 / Summax

Udtraek fra @90 / Summax

Udtraek fra @90 / Summax

Udtraek fra @90 / Summax

Udtraek fra @90 / Summax

Udtraek fra @DB

Udtraek fra @90 / Summax

Udtraek fra @90 / Summax

Udtraek fra @90 / Summax
Udtraek fra @90 / Summax
Udtraek fra @90 / Summax
Udtraek fra @90 / Summax

Udtraek fra @90 / Summax

Maned
Ar til dato

Ar til dato

Maned
Ar til dato

Maned
Ar til dato

Maned
Ar til dato

Maned
Ar til dato

Ar

Ar

Ar

Ar

Ar

Ar

Ar

Ar
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75  Likviditetsgrad @konomi Udtraek fra @90 / Summax Ar

76  Administrationsudgifter @konomi Udtraek fra @90 / Summax Ar
(Realiseret/ Budget/ Forven-
tet)

77 Datakvalitet i forhold til
adm.omk.

* Forklaring pa forkortelser af datakilder:

DMS: DMS Dyreregistrering, it program som anvendes til styring af en maelkeproduktion.
DMS praesenterer en reekke data fra databaser og datawarehouse pa kvaegomradet

KvDB: Kveegdatabasen, Database med oplysninger om kvaegproduktionen

DWH: Datawarehouse pa kvaegomradet. Indeholder en raeekke KPI'er beregnet pa basis af

data fra KvDB
@90: @konomistyringssystem der anvendes i Dansk Landbrugsradgivning

Summax:  System til kontering, visning og arkivering af bilag. Er integreret med @90

@DB: @konomi databasen, som indeholder faerdige arsrapporter fra @90.

MO: MarkOnline, it program der anvendes til styring af markproduktionen
DMD: Dansk Mark Database, database med alle marker der ingar i MarkOnline
DMI: Danmarks metrologiske institut

Cropsat: Satellitbaseret overvagning af afgragder
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Bilag 4: Dashboard version 2

Design og indhold i version 2 af dashboardet.

Fremstillingspris - maelk

[TTIYZ) AR FORVENTET

Pris pr. kg. mali:

2,92 kr.

Afregning  Budget, fremstilling
286krkr.  2.60kr.

Senest opdateret: 20.09.2018

Din fremstillingspris er for hej. Lz=s mere her.

v} LAES MERE

Malk leveret

Gns. seneste 8 dage:
17726 kg/dag

Mal for gns. seneste 8 dage:
14562 kg/dag

Realiseret denne maned:
462005 kg

Senest opdateret: 20.09.2018

< UDFORSK

Mzlk minus foder

KONTROL

Maelk minus foder (kr. pr. kg. EKM):

1.54

Energiudnyttelse: 100

Senest opdateret: 20.09.2018

Q LAES MERE

Malkekvalitet - Celletal

Forventet geometrisk celletal

195

Senest opdateret: 20.09.2018

vl LAES MERE

Malkekvalitet - Kimtal

Forventet geometrisk kimtal

13

Senest opdateret: 20.09.2018

v} LAES MERE

Dede keer og kalve

Dede keer: 0
Dedfedte kalve: 1
Dede 1-180 dage: 0
Andre dede kreaturer. 0

Senest opdateret: 20.09.2018

< L/ES MERE

Stykomkostninger

I =s) AR  FORRIGE MD

Afvigelse nov. 2018:

145.000 kr.

Realiseret Budget
-210.000 kr. 355.000 kr.

Senest opdateret: 20.11.2018

Q LAES MERE

D=kningsbidrag

IWIY=s) AR  FORRIGE MD

Afvigelse nov. 2018:

-520.000 kr.

Realiseret Budget
325.000 kr. 845.000 kr.

Senest opdateret: 20.11.2018

vl LAES MERE

Kapacitetsomkostninger

[YITh] AR FORRIGE MD

Resultat fer skat

[YIIYh] AR  FORRIGE MD

Foderomkostninger

[YITNh] AR FORRIGE MD

Dyrlzege og medicin

[YIIYh) AR  FORRIGE MD

Afvigelse nov. 2018:

450.000 kr.

Realiseret Budget
-300.000 kr. -750.000 kr.

Senest opdateret: 20.11.2018

vl L/ES MERE

Afvigelse nov. 2018:

-100.000 kr.

Realiseret Budget
-250.000 kr. -150.000 kr.

Senest opdateret: 20.11.2018

v} L/ES MERE

Afvigelse nov. 2018:

57.000 kr.

Realiseret Budget
-230.000 kr. -287.000 kr.

Senest opdateret: 20.11.2018

vl L/ES MERE

Afvigelse nov. 2018:

45.000 kr.

Realiseret Budget
-5.000kr. -50.000 kr.

Senest opdateret: 20.11.2018

vl UDFORSK

Diverse vdr. husdyr

["F\N5s] AR FORRIGEMD

Diverse vdr. markbrug

[TE\N[S:] AR FORRIGEMD

Braendstof

["1\N5s] AR FORRIGEMD

[1F\:] AR FORRIGEMD

Afvigelse nov. 2018:

82.000 kr.

Realiseret Budget
-10.000 kr. -92.000 kr.

Senest opdateret: 20.11.2018

Q L/ES MERE

Afvigelse nov. 2018:

7.000 kr.

Realiseret Budget
-8.000 kr. -15.000 kr.

Senest opdateret: 20.11.2018

Q LS MERE

Afvigelse nov. 2018:

15.000 kr.

Realiseret Budget
-20.000 kr. -35.000 kr.

Senest opdateret: 20.11.2018

Q LS MERE

Afvigelse nov. 2018:

-24.000 kr.

Realiseret Budget
-55.000 kr. -31.000 kr.

Senest opdateret: 20.11.2018

Q LAES MERE
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Energi-ialt

Lenomkostninger

[TFYNS ) AR FORRIGE MD

Maskinstation

(1IN AR FORRIGEMD

Vedligehold - i alt

Afvigelse nov. 2018:

11.000 kr.

Realiseret Budget
-57.000 kr. -68.000 kr.

Senestopdateret: 20.11.2018

0 L/ES MERE

Afvigelse nov. 2018:

340.000 kr.

Realiseret Budget
0kr. -340.000 kr.

Senest opdateret: 20.11.2018

v} L/ES MERE

Afvigelse nov. 2018:

190.000 kr.

Realiseret Budget
0kr. -190.000 kr.

Senest opdateret: 21.11.2018

vl UDFORSK

Afvigelse sep. 2018:

7.000 kr.

Realiseret Budget
-110.000 kr. -117.000 kr.

Senest opdateret: 20.09.2018

Q L/ES MERE

Vedligehold - Markredskaber

Afvigelse sep. 2018:

-7.000 kr.

Realiseret Budget
-32.000 kr. -25.000 kr.

Senest opdateret: 20.09.2018

D LS MERE

Vedligehold - Staldinventar

Afvigelse sep. 2018:

-20.000 kr.

Realiseret Budget
-38.000 kr. -18.000 kr.

Senest opdateret: 20.09.2018

Q LAS MERE

Projektfinansiering

Danmark o Europa investares | landdisinkteme

LDP 2020

=
h
el €,

for Uuiking af Lanagistriktsme

.
@ Milje- og Fedevareministeriet

Landbrugsstyrelsen

Se EU-Kommissionen, Den Europasiske Landbrugsfond
for Udvikling af Landdistriktemne

Ingen data uden samtykke

Mangler du indhold i dine kort?

Kortene pa dit dashboard vil fra d. 13/6 hente
data direkte fra SEGES  ekonomisystemer.
Men for at fa vist indhold i kortene, skal du
ferst give samtykke.

Det gores ved at klikke pa dette link

Har du spergsmal, er du velkommen til at
skrive til axh@seges.dk

v
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